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Wstep

Dzisiejsze otoczenie szkoly wyzszej podlega ciaglym przeobrazeniom. Wiedza

przekazywana przez szkoly wyzsze jest zasobem zupelnie innej niz jeszcze 10-20 lat

temu gospodarki. Zasila nowa ekonomie, ktérej gléwne cechy mozna

scharakteryzowac w nastepujacy sposob:

Wiedza zaczyna by¢ dominujacym Zrédlem tworzenia wartosci, wypierajac z
tej roli prace i kapital. Znaczenie tworzonych na bazie wiedzy aktywéw
niematerialnych przedsiebiorstw bedzie w najblizszych latach rosnac.

Wiedza to dzi§ bardziej pewna zmieniajaca si¢ zdolnoé¢ czy bieglos¢ niz
statyczny zasob dostepnych informagji.

Na $wiecie stale rosnie i bedzie rosna¢ udzial w wydatkach inwestycyjnych
nakladéw na aktywa niematerialne.

Wspolczesne przedsiebiorstwa moga w nieporéwnywalnie wiekszym
zakresie, niz to miato miejsce jeszcze np. 30 lat temu, korzysta¢ z zasobow
innych firm na zasadach kooperacji, outsourcingu lub wykorzystywac
wspolne zasoby wiedzy, takie chociazby jak Internet.

W gospodarce opartej na wiedzy pojawia sie specyficzny typ pracownika -
kreator wiedzy, profesjonalista, ktory dzieki swoim zasobom jest zdolny do
kreowania istotnej wiedzy dla przedsiebiorstwa. To wlasnie on czesto decyduje o
przewadze konkurencyjnej danej firmy. Dzisiejsi kluczowi menedzerowie
wyposazeni w odpowiednig wiedze s niczym generalowie wielkich armii, bez
przywodztwa ktérych sg one ostabione badz zupetnie nieuzyteczne.

Dziedzing dynamicznie rozwijajaca si¢ w ostatnich latach jest zarzadzanie
wiedzel.

Szybkos¢, z jaka wzrasta ogoél ludzkiej wiedzy, r6zni sie w zaleznosci od epoki:

niekiedy jest bardzo znaczna (Mezopotamia, starozytny Egipt), w innych czasach ulega

spowolnieniu (np. okres éredniowieczny i czasy Swietej Inkwizycji), tym niemniej

1 G. Urbanek, Wycena aktywow niematerialnych przedsigbiorstwa, PWE, Warszawa 2008, s. 17-19.



postep ten nigdy sie nie skoniczy. Jak pisze Charles V. Doren: , Jednostkowa pamiec
ginie, ludzie umierajg, natomiast pamie¢ rodzaju ludzkiego jest wieczna lub
przynajmniej mozna oczekiwad, ze bedzie istniala tak dlugo, jak ludzkos¢ bedzie pisata
ksigzki i czytala je, lub - co staje sie coraz bardziej powszechne - w inny spos6b
gromadzila swoja wiedze na uzytek przysztych pokolei”?. Nauka i edukacja powinny i
czesto zreszta sa narzedziem wladzy aktoréw gospodarki Swiatowej. Znaczenie
innowagji technicznych, badan i rozwoju, nauki w ogdle opiera sie¢ - z jednej strony - na
potrzebie wdrazania coraz to nowych i udoskonalonych rozwigzan, z drugiej natomiast
- na tym, iz wlasnie te nowe rozwigzania moga mie¢ charakter transnarodowy,
globalny. Nauka to dzi$§ nowy fundament kosmopolitycznego ustroju $wiata. Kto tego
nie zrozumie, skazuje sie na egzystencje na peryferiach cywilizacyjnego postepud.
Polska w dobie S$wiatowego kryzysu powinna swoje wysilki tym bardziej

skoncentrowa¢é na poprawie jakosci nauki i edukacji.

Niniejsze opracowanie jest diagnoza obecnej sytuacji na europejskim rynku pracy,
ale diagnoza pisana przede wszystkim z uwzglednieniem informacji najbardziej
potrzebnych mlodym ludziom podejmujacym decyzje edukacyjne. Jaka szkote
wyzsza wybraé, co jest wazne na wspodlczesnym, europejskim rynku pracy, jakie
zawody czy branze sa przyszloSciowe, jakie wyzwania i szanse stoja przed mtodymi

Polakami? - to najwazniejsze kwestie, ktére stanowig podstawe niniejszego raportu.

Zyczymy inspirujacej lektury!

Autorzy

2 Ch.V. Doren, Historia wiedzy - od zarania dziejéw do dzis, Wyd. al fine, Warszawa 1997, s. 18.

8 U. Beck, Whadza i przeciwwtadza w epoce globalnej. Nowa ekonomia polityki Swiatowej, SCHOLAR,
Warszawa 2005, s. 185.

4 Szerzej o tym mozna przeczyta¢ w artykule: T. Pomianek, A. Rozmus, Czy polskq nauke i szkolnictwo
wyzsze sta¢ na zmiany?, [w:] Ksiega Jubileuszowa Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy, Wyzsza Szkota
Gospodarki, Bydgoszcz 2009.




Polityka w zakresie zatrudnienia w UE 1 w Polsce -
Marta Czyzewska

Polityka zatrudnienia w UE jest stosunkowo nowa. Charakter priorytetowy
uzyskata ona w wyniku Traktatu amsterdamskiego (zostat podpisany 2 pazdziernika
1997 r., wszedl w zycie 1 maja 1999 r.). Stworzono woéwczas podstawe do
formulowania Europejskiej Strategii Zatrudnienia (ESZ). Tuz przed wejSciem w zycie
Traktatu amsterdamskiego, ktory stworzyt formalne postawy do wspdlnej polityki w
dziedzinie zatrudnienia, w listopadzie 1997 r. w Luksemburgu odbylo sie
nadzwyczajne posiedzenie Rady Europejskiej poswiecone zwalczaniu bezrobocia.
Spotkanie to zapoczatkowalo tzw. proces luksemburski, polegajacy na budowaniu
kompleksowej strategii Wspolnoty Europejskiej w sferze zatrudnienia.

Z uwagi na przybierajacy na sile problem bezrobocia w krajach cztonkowskich
(17 mln 0s6b pozostawalo w tym czasie bez pracy) nadano jej priorytetowy charakter.
Celem ESZ jest powigzanie wzrostu gospodarczego Unii z powstaniem nowych miejsc
pracy, a takze okreslenie zadant dla ponadnarodowej wspétpracy panstw UE w celu
ograniczenia bezrobocia, redukcji ubdstwa i marginalizacji spoteczne;.

Wytyczne Europejskiej Strategii Zatrudnienia opieraja sie na 4 filarach:

e Zdolno$é do uzyskania zatrudnienia oznacza starania o mozliwosci powrotu
bezrobotnych do pracy, a takze promocje rynku pracy otwartego dla wszystkich.
Zadaniem tego filaru jest przeciwdzialanie dlugoterminowemu bezrobociu
poprzez wzmacnianie ksztalcenia ustawicznego, wspieranie programoéw
szkoleniowych i przekwalifikowan, opracowanie programéw doradczych,
pomoc w dostosowywaniu programéw edukacyjnych do zmieniajacych sie
potrzeb rynku pracy.

e Przedsiebiorczos¢ oznacza dazenie do ulatwiania obywatelom UE zakfadania i
prowadzenia firm oraz zatrudniania innych oséb. Mocno akcentowana jest tu
kwestia tworzenia nowych miejsc pracy, w tym takze motywacja do

samozatrudnienia.



Zdolnos¢ adaptacyjna pracownikéw i pracodawcé6w ma na celu promowanie
modernizacji organizacji pracy, uelastycznienia czasu pracy, przyjmowania
réoznorodnych form zatrudnienia, unowocze$niania kontraktéw o prace,
utrzymywania  zdolnosci  dostosowawczych  przedsigbiorstw  przez
przeprowadzane w firmach szkolenia pracownikéw.

R6éwnosé szans skupia sie na poszukiwaniu drég pogodzenia zycia
zawodowego z zyciem rodzinnym, prébujac rozwiaza¢ problem nieréwnosci w
zatrudnianiu kobiet i mezczyzn. Chodzi tu o ulatwianie powrotu na rynek pracy
po dluzszej przerwie, a takze tworzenie warunkéw pracy dla os6b
niepetnosprawnych?®.

Wytyczne Europejskiej Polityki Zatrudnienia przyjete przez Rade Europejska dla

panstw cztonkowskich decyzjg Rady 2003/578 /EC wskazuja na 3 gléwne cele®:

pelne zatrudnienie,
poprawe jakoséci i produktywnosci pracy,
wzmocnienie spdjnosci spotecznej i integracji.

Rada Europejska przyjeta takze szczegétowe wytyczne polityki zatrudnienia,

ktore obejmuja:

aktywne i prewencyjne dzialania na rzecz bezrobotnych oraz biernych
zawodowo,

tworzenie miejsc pracy i przedsiebiorczos¢,

promocje adaptacyjnosci i mobilnoéci na rynku pracy,

promocje rozwoju kapitalu ludzkiego i ksztalcenia ustawicznego,

wzrost podazy pracy i promowanie aktywnego starzenia sie,

polityke rownosci szans dla kobiet i mezczyzn,

wspieranie integracji i zwalczanie dyskryminacji oséb znajdujacych sie
w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy,

rozwijanie finansowych zachet do podejmowania zatrudnienia,

ograniczenie szarej strefy zatrudnienia,

zmniejszanie regionalnych zréznicowan w zatrudnieniu.

5 Europejska Polityka Zatrudnienia, http:/ / www.mps.gov.pl/indextxt.php?gid=444.
¢ DzU WE, nr L 197/13 z 5 sierpnia 2003 r.



Polityka w obszarze zatrudnienia w Polsce zostata sformulowana w Krajowej
Strategii Zatrudnienia 2007-2013. Stanowi ona element Narodowego Planu Rozwoju na
lata 2007-2013. Strategia ta powinna uwzglednia¢ réznorodne uwarunkowania
i wyzwania o charakterze spoleczno-gospodarczym stojace przed Polska, a takze cele
wynikajace z przyjecia do realizacji strategii lizboriskiej oraz ESZ.

Dziatania wobec krajowych rynkéw pracy w poszczegélnych panistwach UE
cechuje - z jednej strony - daleko idaca autonomia, a z drugiej - obowigzek
podporzadkowania si¢ ponadnarodowym determinantom, z ktérych podstawowym
jest ESZ bedaca plaszczyzna koordynacji narodowych polityk zatrudnienia panstw
cztonkowskich UE. Koordynacji tej dokonywano dotychczas gltéwnie za pomoca
wytycznych w dziedzinie zatrudnienia opracowywanych przez Komisje Europejska i
zatwierdzanych przez Rade Europejska.

Przyjecie 6 pazdziernika 2006 r. przez Rade UE Strategicznych Wytycznych
Wspolnoty (SWW) dla spdjnosci na lata 2007-2013 otworzylo droge do oficjalnego
rozpoczecia rozméw z Komisja Europejska na temat Narodowych Strategicznych Ram
Odniesienia (NSRO) oraz wynikajacych z nich nowych programéw operacyjnych.

Poprawa w zakresie zatrudnienia (tworzenie wiekszej liczby i lepszych miejsc

pracy) jest celem priorytetowym odnowionej strategii lizboniskiej, SWW oraz NSRO.



Rys. 1. Relacja celéw szczegolowych NSRO do priorytetéow okreslonych w SWW oraz celéow

strategii lizbonskiej

Strategia Lizboriska SWWwW NSRO
Europa jako bardziej Uczynienie z Europy i jej

atrakcyjne miejsce do regionéw miejsca bardziej
lokowania inwestycji atrakcyjnego dla

inwestowania i pracy

Tworzenie wiekszej ilosci i Wieksza liczba lepszych

lepszych miejsc pracy miejsc pracy
Wiedza i innowacyjnos¢ na Rozwdj wiedzy i
rzecz wzrostu innowacyjnosci na rzecz

wzrostu gospodarczego

Wymiar terytorialny
polityki spéjnosci

Zrédto: Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013 wspierajace wzrost gospodarczy i zatrudnienie,
wstepny projekt, dokument zaakceptowany 14 lutego 2006 r. przez Rade Ministrow, Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2006, http:/ /www.mrr.gov.pl, s. 68.

Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013 wspierajgce wzrost gospodarczy
i zatrudnienie to dokument strategiczny okreslajacy priorytety i obszary
wykorzystania oraz system wdrazania funduszy unijnych (Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego - EFRR, Europejskiego Funduszu Spotecznego - EFS oraz
Funduszu Spéjnosci - FS na lata 2007-2013).

Celem strategicznym NSRO jest tworzenie warunkéw dla wzrostu
konkurencyjnosci gospodarki polskiej opartej na wiedzy i przedsiebiorczosci,
zapewniajacej wzrost zatrudnienia oraz poziom spdjnosci spolecznej, gospodarczej
i przestrzennej Polski w ramach UE i wewnatrz kraju”.

Laczna warto$é¢ srodkéow finansowych zaangazowanych w realizacje NSRO

w latach 2007-2013 wyniesie ok. 85,6 mld euro. Z tego ok. 9,7 mld euro stanowi¢

7 Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013, op.cit., s. 67.
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bedzie publiczny wktad krajowy, a na okoto 16,3 mld euro szacowana jest wartosé
wkiadu podmiotéw prywatnych. Ponad 59,5 mld euro bedzie pochodzito z funduszy
strukturalnych i Funduszu Spéjnosci. Blisko 52% $rodkéw bedzie pochodzi¢ z EFRR,
a okoto 15% z EFS. Pozostale okolo 33% Srodkéw zostanie sfinansowane z FS.
Fundusze europejskie w Polsce beda wdrazana poprzez Programy Operacyjne
tworzone na podstawie SWW i NSRO. Obecnie wszystkie cele zawarte w Narodowej
Strategii Spojnosci beda realizowane przez nastepujace programy finansujace:
e Program Infrastruktura i Srodowisko - wspétfinansowany z EFRR i FS,
e Program Innowacyjna Gospodarka - wspétfinansowany z EFRR,
e Program Kapital Ludzki - wspoétfinansowany z EFS,
e 16 Programéw Regionalnych - finansowane z EFRR,
e Program Rozw¢j Polski Wschodniej - finansowany z EFRR,
e Program Pomoc Techniczna - finansowany z EFRR,
e Programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej - finansowany z EFRRS.
Dzialania realizowane w ramach EFS to:

e wspieranie 0s6b - edukacja i szkolenia zawodowe, pomoc w zatrudnieniu,
szkolnictwo wyzsze, rozw6j nauk i badan nad zagadnieniami objetymi przez
EFS, tworzenie miejsc pracy,

e wspieranie struktur i systeméw - poprawa systemu edukacji i szkolen,
modernizowanie ustug zatrudnienia, integrowanie systemu edukacji ze
$wiatem pracy, tworzenie systeméw przewidywania potrzeb kwalifikacji,

e srodki dodatkowe i podwyzszenie swiadomosci - zapewnienie Swiadczen
dodatkowych dla oséb, ktére biora udzial w organizowanych programach,
a ktére maja na utrzymaniu inne osoby, rozwd¢j umiejetnosci, podwyzszanie
Swiadomosci spolecznej, rozpowszechnianie informagji.

Dziatania, ktére w latach 2007-2013 maja okreslaja polityke panstwa na rynku
pracy, dotycza 7 priorytetow®:

8 www .funduszeeuropejskie.gov.pl.

9 Krajowa Strategia Zatrudnienia na lata 2007-2013, Ministerstwo Gospodarki i Pracy,
http:/ /www.mpips.gov.pl/_download.php?f=userfiles % 2FFile % 2FRaporty %2Fkrajowa+strategia+za
trudnienia.pdf.

10



wspieranie tworzenia nowych miejsc pracy poprzez rozwdj przedsiebiorczosci
1 innowacyjnosci,

rozwoj ksztalcenia ustawicznego i poprawa jakosci edukacji,

poprawa zdolnoéci adaptacyjnych pracownikéw i przedsiebiorstw oraz
elastycznosci rynku pracy,

aktywizacja bezrobotnych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
doskonalenie instytucjonalnej obstugi rynku pracy,

niwelowanie réznic regionalnych oraz przeciwdzialanie praktykom
dyskryminacyjnym na rynku pracy,

prowadzenie efektywnej polityki migracyjne;j.

Program Operacyjny Kapital Ludzki na lata 2007-2013 skupia si¢ na realizacji

nastepujacych priorytetow10:

realizowanych centralnie:

» zatrudnienie i integracja spoleczna,

* rozwdj zasobow ludzkich i potencjalu adaptacyjnego przedsiebiorstw,
» wysoka jakos¢ edukacji odpowiadajaca wymogom rynku pracy,

* dobre panstwo,

» profilaktyka, promocja i poprawa stanu zdrowia spoleczeristwa,

realizowanych na szczeblu regionalnym:

* rynek pracy otwarty dla wszystkich oraz promocja integracji spotecznej,
» regionalne kadry gospodarki,

* rozw¢j wyksztalcenia i kompetencji w regionach,

» aktywizacja obszaréw wiejskich.

Obecnie obowiazujacy Krajowy Program Reform na lata 2008-2011 na rzecz

realizacji strategii lizboriskiej (przyjety przez Rade Ministréw 18 listopada 2008 r.) jest

dokumentem przedstawiajacym dzialania, jakie polski rzad podejmuje w ramach

realizacji podstawowych celé6w odnowionej strategii lizboniskiej. KPR jest oparty o

przyjete przez Rade Europejska Zintegrowane Wytyczne w Sprawie Wozrostu

Gospodarczego i Zatrudnienia na lata 2008-2010, rekomendacje i obszary monitorowania

10 Projekt Programu Operacyjnego Kapital Ludzki na lata 2007-2013, http:/ /www.efs.gov.pl/20072013/ .
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wskazane w marcu 2008 r. przez Rade Europejska w odniesieniu do Polski oraz
Strategiczny Plan Rzqdzenia Rzadu Premiera Donalda Tuska.

W  zakresie Priorytetu Aktywne Spoleczeristwo planowane s3a dziatania
ukierunkowane na zapewnienie odpowiednich warunkéw dla rozwoju spoteczeristwa i
poprawe jakosci zycia obywateli. W zakresie zatrudnienia w okresie 2008-2011
wprowadzone zostang rozwigzania uzupetniajace funkcjonujacy aktualnie system oraz
tworzace warunki motywujace do jak najdluzszej aktywnosci zawodowej
pracownikéw!l. Obecnie Polska jest paristwem, ktére ma najnizszy wskaznik
zatrudnienia w Europie. W naszym kraju pracuje tylko 57% Polakéw, podczas gdy w
innych krajach UE aktywnych zawodowo jest 60-70% spoteczenistwa. Jedna z przyczyn
tej niebezpiecznej sytuacji jest powszechne prawo do przechodzenia na wcze$niejsze
emerytury!2.

Komisja Wspélnot Europejskich w obliczu kryzysu, przed jakim staneta Unia
Europejska, sformutowala cele strategiczne planu naprawy gospodarczej. Sa one
nastepujacels:

e w szybki sposéb pobudzi¢ oraz wzmocni¢ zaufanie konsumentéw,

e zmniejszy¢ koszty spowolnienia gospodarczego i jego wplyw na grupy
najbardziej narazone - konieczne sa dzialania zmierzajagce do wyhamowania
redukcji miejsc pracy, a nastepnie umozliwienia szybkiego powrotu na rynek
pracy osobom zagrozonym diugotrwalym bezrobociem,

e pomoc Europie przygotowac sie do dziatania w sytuacji ponownego ozywienia
gospodarczego, tak by gospodarka europejska byla w stanie sprosta¢ wymogom
konkurencyjnoéci oraz przysztym potrzebom przedstawianym w strategii

lizboniskiej na rzecz wzrostu i zatrudnienia,

1 Krajowy Program Reform na lata 2008-2011 na rzecz realizacji strategii lizboriskiej, przyjety przez Rade
Ministréw 18 listopada 2008 r., http:/ /www.kpr.gov.pl.

12 Polska  ma  najnizszy  wskaznik  zatrudnienia ~ w  Europie, 18  maja 2008 r.,
http:/ /www.hotmoney.pl/artykul /2288 /1/ praca-polska-ma-najnizszy-wskaznik-zatrudnienia-w-
europie.html.

13 Komunikat Komisji do Rady Europejskiej. Europejski plan naprawy gospodarczej, Komisja Wspdlnot
Europejskich, Bruksela 26 listopada 2008 1., COM(2008) 800 wersja ostateczna,
http:/ /ec.europa.eu/ growthandjobs/pdf/european-dimension-200812-annual-progress-
report/200812-annual-report_pl.pdf.
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e przyspieszy¢ przejscie w kierunku gospodarki opartej na technologiach
niskoemisyjnych.

W celu realizacji Krajowej Strategii Zatrudnienia na lata 2007-2013 niezbedne jest
zapewnienie odpowiednich warunkéw ekonomicznych i organizacyjno-
instytucjonalnych. Konieczne jest zapewnienie stabilnego, wysokiego tempa wzrostu
gospodarczego, jak rowniez wprowadzenie w pelnym zakresie ustawy o promocji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy oraz ograniczenie skali transferéw socjalnych
i impulséw do dezaktywizacji zawodowej. Potrzebne jest stabilne i dlugoterminowe
finansowanie polityki rynku pracy. Poprawa sytuacji na rynku pracy musi i$¢
w parze z poprawaq jakosci szkét wyzszych reagujacych na potrzeby pracodawcow

oraz z tworzeniem sieci certyfikowanych ustug szkoleniowych4.

Bezrobocie oraz przeciwdzialanie mu w Polsce i UE

Wptyw kryzysu gospodarczego na rynek pracy w
Wedltug wstepnych danych Eurostatu dotyczacych poziomu zatrudnienia w

Unii Europejskiej w III kwartale 2009 r. w 27 krajach UE pracowato 221,6 mlnosob. W
poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego zatrudnienie bylo nizsze o
2,25% (tj. 0 5,1 mln)®>.

Raport Zatrudnienie w Europie za rok 2009 potwierdza, iz obecny kryzys zbiera
zniwo na rynkach pracy w UE, odwracajac w duzym stopniu dotychczasowe
tendencje wzrostowe w poziomie zatrudnienia obserwowane od 2000 r.

Najdotkliwiej odczuli spadek zatrudnienia mezczyZni, osoby mtode, pracownicy
niewykwalifikowani i tymczasowi. Od poczatku kryzysu w UE zlikwidowano ponad 4
mln miejsc pracy, chociaz straty w zatrudnieniu udalo sie¢ w pewnym stopniu

ograniczy¢ dzieki wprowadzeniu krétszego czasu pracy oraz zastosowaniu innych

14 Zob. 7 priorytetow dla rynku pracy, ,Biuletyn Prasowy MGiP” 2005, nr 38,
http:/ /wiadomosci.ngo.pl/wiadomosci/127241. html.

15 First Estimate for the Third Quarter of 2009. Euro Area and EU27 Employment Down by 0,5%,
http:/ /epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_PUBLIC/2-14122009-BP/EN/2-14122009-BP-EN.PDF.
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strategii. Srodki tagodzace bezposrednie skutki kryzysu, choé istotne, nie sa jednak same
w sobie wystarczajace, by zapewni¢ udane wyjscie z trudnej sytuacji.

Za kluczowe kwestie dla przyszlej polityki w zakresie rynku pracy UE uznano
przeptywy na rynku pracy oraz wplywy zmian klimatu na rynek pracy. Polityki
zatrudnienia powinny skupi¢ si¢ na przygotowaniu przejscia do gospodarki
niskoemisyjnej.

Europejskie rynki pracy wykazuja znaczacy dynamizm w ostatnich latach -
kazdego roku okoto 22% europejskich pracownikéw zmienia prace. Polityka na rzecz
przechodzenia pracownikéw do zatrudnienia potaczona z modelem elastycznego
rynku pracy i bezpieczefistwa socjalnego jest kluczem do zmniejszenia
dlugotrwatego bezrobocia i podtrzymania szans na rynku pracy!®.

Starania UE na rzecz konkurencyjnej gospodarki niskoemisyjnej stana sie
waznym motorem dzialan na rynku pracy. Chociaz efekty wzrostu stopy
zatrudnienia netto by¢ moze nie beda spektakularne, gdyz wraz z powstaniem
proekologicznych miejsc pracy i nadaniem juz istniejacym bardziej proekologicznego
charakteru zniknie czes¢ obecnych stanowisk, zasadnicze zmiany strukturalne
spowoduja przenoszenie pracownikéw do réznych sektoréow gospodarki i
pozyskiwanie przez nich innych umiejetnosci zawodowych.

W zwiazku z tym zmiany klimatu i zwigzane z nimi $rodki polityczne beda w
duzym stopniu ksztaltowaé przyszle zapotrzebowanie na konkretne umiejetnosci.
Wymoég posiadania nowych kompetencji wynikajacy z gospodarki niskoemisyjnej
bedzie poczatkowo sprzyjal zwlaszcza pracownikom wykwalifikowanym. Wraz z
wchionieciem  przez rynek nowych technologii réwniez  pracownicy
niewykwalifikowani beda w stanie obja¢ nowe stanowiska pod warunkiem ze
zostang odpowiednio przeszkoleni. Dlatego wtasnie koncentracja dziatar na rozwoju
umiejetnosci w celu ulatwienia przejécia do nowych miejsc pracy i ograniczenia
brakéw i niedoboréw umiejetnosci wraz z odpowiednim dialogiem spolecznym sa

gléwnymi warunkami plynnego przejscia do gospodarki niskoemisyjnej'”.

16 Wptyw kryzysu na europejskie rynki pracy, http://europedirect.um.warszawa.pl/content/wplyw-
kryzysu-na-europejskie-rynki-pracy.
17 Ibidem.
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Statystyka bezrobocia
Wedlug danych Eurostatu'® sposréd wszystkich krajow UE bezrobocie w Polsce

zmalato najwyrazniej w ostatnim czasie: z 11,8 % w grudniu 2006 r. do 7% w koricu 2008
r., jednak do pazdziernika 2009 r. wskaznik ten ponownie wzrést do 8,4%1°. Wskaznik
bezrobocia wg Eurostatu w 27 krajach UE wyniést w koricu 2008 r. 7%, w UE-15 - 7,1%.
Najnizsze bezrobocie notuje Holandia, Dania i Austria (nie przekracza ono tam 4%).
Najwyzsze bezrobocie jest w Hiszpanii (wynosi 11,3% i wzrosto w ciggu roku o 3%). Po
raz pierwszy od lat poziom bezrobocia notowany na Stowagcji spadt ponizej 10% do
9,5%?20. W Polsce wskaznik bezrobocia w 2008 r. uksztattowat sie dokladnie na poziomie
Sredniej dla wszystkich 27 krajéw UE. Wskaznik bezrobocia w Polsce byl nizszy niz w

Hiszpanii, Stowacji, Francji, Wegrzech, Portugalii, Grecji, Niemczech i Wioszech.

Rys. 2. Statystyka bezrobocia
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Zrodto: Eurostat, http:/ /epp.eurostat.ec.europa.eu/.

18 Wedtug Eurostatu oraz Swiatowej Organizacji Pracy bezrobotny to osoba w wieku 15-74 lat, ktéra nie
ma pracy, jest w stanie ja podja¢ w ciggu dwdch tygodni i co najmniej przez 4 ostatnie tygodnie aktywnie
szukala pracy. Statystyki urzedéw pracy obejmuja dodatkowo tych, ktérzy faktycznie pracujg, tylko ze ,na
czarno”, oraz tych, ktérzy nie sa w rzeczywistosci zainteresowani podjeciem zadnej pracy.

19 Zob.

http:/ /epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&language=en&pcode=teilm020&tableSelec
tion=1&plugin=1.

20

http:/ /epp.eurostat.ec.europa.eu/ portal/page/ portal/employment_unemployment_Ifs/data/main_t
ables.
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Od roku 1998 do 2003 r. stopa bezrobocia w Polsce wzrosta az o 10%, osiagajac
rekordowy poziom 20%. Po przystgpieniu Polski do UE, wskutek znacznego
odptywu pracownikéw, jak tez za sprawq ozywienia gospodarczego gospodarki w
kraju bezrobocie wyrazZnie sie zmniejszylo. Wedlug danych GUS na koniec 2008 r.
stopa bezrobocia wyniosta 9,5%, jednak rok 2009 przyniést pogorszenie stanu

zatrudnienia - stopa bezrobocia na koniec listopada 2009 r. wyniosta 11,4 %?21.

Rys. 3. Stopa bezrobocia w Polsce
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Zrédto: Statystyki Rynku Pracy,

http:/ /www.psz.praca.gov.pl./ main.php?do=ShowPage&nPID=867997 &pT=details&sP=CONTENT,
objectID,867970.

Od 2002 r. do konica 2008 r. obserwowano spadek stopy bezrobocia, przy czym
najbardziej zauwazalny byl on wsréd oséb o niskim wyksztalceniu (zasadniczym
zawodowym, gimnazjalnym i nizszym oraz z wyksztalceniem $rednim

zawodowym), gdzie bezrobocie jest najwyzsze. W roku 2009 bezrobocie zaczeto

21 Statystyki Rynku Pracy,
http:/ /www.psz.praca.gov.pl./ main.php?do=ShowPage&nPID=867997 &pT=details&sP=CONTENT,
objectID,867970.
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wzrastaé. Osoby o wyzszym wyksztalceniu stanowily na koniec III kwartatu 2009 r.
tylko 9% bezrobotnych, w tej grupie jednak przyrost bezrobotnych w 2009 r. byl

relatywnie najwiekszy w poréwnaniu z koricem 2008 r.

Rys. 4. Bezrobotni w Polsce wg wyksztalcenia
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Zrédto: Statystyki Rynku Pracy,
http:/ /www.psz.praca.gov.pl./ main.php?do=ShowPage&nPID=867997 &pT=details&sP=CONTENT,
objectID,867970.

Z badan ,Popyt na prace” wynika, iz w II kwartale 2009 r. odnotowano
spadek ogolnej liczby wolnych miejsc pracy w stosunku do poprzedniego kwartatu
(0 4,5%). Najwiecej wakujacych miejsc pracy przeznaczone byto dla pracownikéw z
wyksztalceniem zasadniczym zawodowym (38,4%), a w drugiej kolejnosci dla z
wyksztalceniem wyzszym (23,7%) oraz Srednim zawodowym (18,0%). Jednostki
dysponujace wolnymi miejscami pracy najczedciej poszukiwaly robotnikéw
przemystowych i rzemieélnikow (26,5%), specjalistow (21,4%) oraz pracownikow
ustug osobistych i sprzedawcow (10,6%).

W konicu II kwartatu nie obsadzone byto jeszcze 15,2 tys., tj. 53% nowo

utworzonych miejsc pracy. Nowo utworzone, wolne miejsca pracy przeznaczone
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byly dla specjalistow, robotnikéw przemystowych i rzemieSlnikéw, gérnikéw i

robotnikéw budowlanych oraz technikéw i innego éredniego personelu?2.

Rys. 5. Nowoutworzone wolne miejsca pracy
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Zrédto: Popyt na prace w I pétroczu 2009 r., GUS - Departament Pracy i Warunkéw Zycia,
http:/ /www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PUBL_pw_popyt_na_prace_lpol_2009.pdf.

Jak wynika z badann popytu na prace, zapotrzebowanie na pracownikéw z
wyzszym wyksztalceniem jest duze w stosunku do bezrobocia w tej grupie oséb, przy
czym dla pracodawcow liczy sie nie tylko sam dyplom ukoriczenia szkoly wyzszej, ale
wymagana jest specjalistyczna wiedza i umiejetnosci. Zapotrzebowanie na specjalistow
wzrosto w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego o 6 p.p.

W zwiazku z gwaltownie postepujaca informatyzacjg wszystkich dziedzin zycia
zrodzilo sie ogromne zapotrzebowanie na specjalistbw w  dziedzinie
informatyki. Wedlug predykcji analitykéw Microsoftu deficyt ten jeszcze dlugo nie

zostanie zaspokojony?3.

2 Popyt na prace w I pélroczu 2009 r., GUS - Departament Pracy i Warunkéw Zycia,
http:/ /www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PUBL_pw_popyt_na_prace_lpol 2009.pdf.

2 Zob. Zawody przysztosci. Poradnik: Jak skutecznie przygotowac si¢ do matury i dobrze wybraé studia,
http:/ /matura.onet.pl/1338900,poradnik.html.
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Rewolucja informatyczna przyczynia si¢ do powstawania wielu nowych

zawodow i specjalnoéci. Dzi§ powstaja one juz nie na przestrzeni stulecia, lecz lat, a

nawet miesiecy. Firma Demon zajmujaca si¢ programami komputerowymi dotyczacymi

rynku pracy przygotowala prognoze, jakie zawody beda atrakcyjne w przyszlosci. Na

lidcie znalazto si¢ 100 zawoddéw, ktére maja ,pozytywny trend rozwojowy”, czyli

zatrudnianych jest w nich coraz wiecej os6b. Wsréd nich sg m.in.?4:

administrator baz danych,
administrator sieci informatycznej,
analityk systeméw komputerowych,
doradca inwestycyjny,

doradca podatkowy,

ekonomista,

informator handlowy,

inzynier obstugi systeméw komputerowych,
operator sprzetu komputerowego,
organizator ustug hotelarskich,
organizator obstugi turystycznej,

pilot wycieczek,

projektant systemoéw komputerowych,
programista,

specjalista analizy rynku,

specjalista ds. bankowosci i kredytow,
specjalista ds. finanséw,

specjalista ds. rachunkowosci,
specjalista rehabilitacji ruchowej,
specjalista rekreacji ruchowej.

Rozw6j nowych technologii informatycznych

nie tylko nie spowodowat

zmniejszenia zapotrzebowania na prace specjalistow, ale zainicjowal wykreowanie

24 http:/ /matura.onet.pl /1338900, poradnik.html.
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szeregu nowych zawoddéw przyszlosci, co rodzi ogromne szanse, zwlaszcza dla
miodych pokolen.

Obecnie bezrobocie dotyka najbolesniej osoby miode (do 34. roku zycia), cho¢ w
Polsce odnotowano (do roku 2008) stosunkowo najwieksza poprawe w tej grupie
bezrobotnych. Jednak osoby w wieku od 18-34 lat stanowia obecnie ponad polowe
ogotu bezrobotnych.

Rys. 6. Bezrobotni w Polsce wedlug wieku
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Zrédto: Statystyki Rynku Pracy,

http:/ /www.psz.praca.gov.pl./ main.php?do=ShowPage&nPID=867997 &pT=details&sP=CONTENT,
objectID,867970.

Kryzys gospodarczy najdotkliwiej odczula ta wlasnie grupa - milode osoby
najliczniej zasilily rzesze bezrobotnych. W ciggu trzech kwartaléw 2009 r. bezrobocie
wzroslo w tej grupie o 173 tys., podczas gdy w pozostalych grupach wiekowych o
niespelna 67 tys.
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Prognozy sa jednak optymistyczne. Wedlug badania ,Employer Branding
Survey” przeprowadzanego przez Universum, firme zajmujaca sie employer branding,

eksperci ds. HR twierdza, ze w 2010 r. sytuacja na rynku pracy sie poprawi?.

Przeciwdziatanie bezrobociu
Od potowy lat 80. w panistwach rozwinietych w sferze zwalczania bezrobocia

i zwiekszaniu zatrudnienia coraz czesciej wykorzystywano tzw. aktywne polityki
rynku pracy (ALMP - Active Labor Market Policy). Najwazniejszym celem ALMP
jest zwiekszenie zatrudnienia i spadek bezrobocia dzieki bezposredniemu
oddzialywaniu na szanse znalezienia pracy przez osoby nimi objete poprzez
zwiekszanie popytu na prace (subsydiowanie zatrudnienia, roboty publiczne),
a takze wusprawnione funkcjonowanie samego rynku (posrednictwo pracy,
doradztwo zawodowe). Cze$¢ programéw realizuje takze postulaty polityki
spotecznej (zapewnienie dochodu, przeciwdziatanie wykluczeniu spolecznemu).
OECD i UE od poczatku lat 90. rekomenduja aktywne polityki rynku pracy
w przekonaniu o ich skutecznosci w redukcji bezrobocia.

W Polsce, podobnie jak w innych panstwach srodkowoeuropejskich, udzial
wydatkéw na ALMP w PKB jest nizszy niz przecietnie w Europie, co z jednej strony -
odzwierciedla nizsze wydatki na polityke rynku pracy, z drugiej za§ - powoduje
pasywnoé¢ w dzialaniach polityki rynku pracy (podobny model wystepuje takze na
Wegrzech i Stowaciji)2°.

Wazne jest, aby réznicowac narzedzia ALMP wzgledem réznych grup ludnosci.
Mlodym nalezy pomoéc, wspierajac ich start zawodowy oraz zapewniajac pomoc w
zarzadzaniu wlasng kariera. Z kolei osobom po 56. roku zycia trzeba utrudnic
przechodzenie na wczeéniejsza emeryture. Kobietom do 29. roku zZycia nalezy poméc w
taczeniu powrotu do pracy z funkcjami rodzinnymi (np. utatwié¢ prace na czes¢ etatu po

urodzeniu dziecka). Konieczna jest tez poprawa efektywnosci stuzb zatrudnienia?”.

%5 Pracodawcy bedq zatrudniac w 2010 r.,

http:/ /www .nowapraca.pl/artykuly/aktualnosci/ pracodawcy-beda-zatrudniac-w-2010-r.html.

26 Zatrudnienie w Polsce 2005, op.cit., s. 196-197.

27 Wypowiedz M. Boniego na konferencji: Bezrobocie w Polsce - mity a rzeczywisto$¢, organizowanej
przez Forum Rozwoju Edukacji Ekonomicznej, http:/ /www.free.org.pl.
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Rys. 7. Bezrobotni w Polsce wg czasu pozostawiania bez pracy
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Zrédto: Statystyki Rynku Pracy,

http:/ /www.psz.praca.gov.pl./ main.php?do=ShowPage&nPID=867997 &pT=details&sP=CONTENT,
objectID,867970.

Rys. 8. Szkolenia dla bezrobotnych
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W ramach realizacji 1. filaru ESZ (zdolno$¢ do zatrudnienia, czyli otwarcie rynku
pracy dla wszystkich) rzady powinny przeciwdziala¢ szczegélnie dlugoterminowemu
bezrobociu poprzez ksztalcenie ustawiczne, wspieranie programéw szkoleniowych i
przekwalifikowani, programy doradcze i pomoc w dostosowywaniu programéw
edukacyjnych do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy.

Realizujac 2. filar ESZ, zaklada si¢, ze droga do zwalczenia bezrobocia jest
pobudzanie = przedsiebiorczoéci i  tworzenie  nowych  miejsc  pracy
w przedsiebiorstwach przez ulatwienia podatkowe, kredyty na rozwoj firm,
ograniczanie biurokracji itp. Waznym elementem tej strategii jest promowanie
przedsiebiorczosci poprzez réznego rodzaju utatwienia fiskalne i logistyczne.

W 3. filarze ESZ (zdolnoé¢ adaptacyjna) chodzi gléwnie o wypracowanie
zdolnosci przystosowawczych do nowych warunkéw rynku pracy, zaré6wno po
stronie pracownikéw, jak i pracodawcéw, jak réwniez o zmiany w zakresie
technologii, organizacji pracy, rodzajéow uméw o prace oraz podejmowanie szkolen,
a w niektérych przypadkach przekwalifikowanie pracownikéw i dostosowanie
umiejetnosci do potrzeb rynku pracy. Rzady wielu panstw zachecaja miodziez i
bezrobotnych do podejmowania pracy w zawodach informatycznych.

Realizacja 4. filaru (réwnos¢ szans) polega na wecielaniu w zycie zasady
niedyskryminacji na rynku pracy ze wzgledu na pleé. Statystyki bezrobocia
prowadzone od wielu lat w panistwach UE wskazuja na przewage bezrobotnych kobiet
wérdéd ogoétu bezrobotnych. Strategia ma umozliwi¢ wyréwnanie szans kobiet na
znalezienie pracy np. poprzez rozwoj sektora ustug opieki nad dzie¢mi, rozwdj szkoler
ulatwiajacych aktywizacje zawodowa kobiet oraz programy ulatwiajace kobietom
powrét do pracy po diuzszej przerwie spowodowanej np. urlopem wychowawczym.
Poza kwestiami dotyczacymi wyréwnywania szans kobiet i mezczyzn na rynku pracy
w 4. filarze znajduja sie¢ rowniez sprawy dotyczace integracji spotecznej i zwiekszenia
szans na zatrudnienie dla oséb niepelnosprawnych.

Waznym aspektem wymagajacym szczegélnego zainteresowania powinno by¢
dazenie do wyréwnywania szans na rynku pracy takze w ujeciu regionalnym. Obszary

dotkniete wysokim bezrobociem powinny zosta¢ objete szczegélna troska wiadz.
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Wojewodztwa, w ktérych w korcu listopada 2009 r. stopa bezrobocia byla
najwyzsza, to warminsko-mazurskie (19,4%), zachodniopomorskie (15,7%),
podkarpackie i kujawsko-pomorskie (po 15,1%) oraz S$wietokrzyskie (14,1%).
Natomiast najnizsza stopa bezrobocia charakteryzowaly sie woj. wielkopolskie

(8,7%), slaskie (8,9%), mazowieckie (8,8%) i matopolskie (9,4%).

Tab. 2. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych oraz stopa bezrobocia wg wojewé6dztw (stan na

koniec listopada 2009 r.)

Liczba zarejestrowanych Stopa bezrobocia (w
Wojewoddztwa b b { % aktywnych
ezrobotnych (w tys.)
zawodowo)

Polska 1811,1 11,4
dolnoslaskie 140,4 12,1
kujawsko-pomorskie 126,9 15,1
lubelskie 110,4 12,1
lubuskie 58,1 15,2
t6dzkie 122,6 11,1
malopolskie 124,9 94

mazowieckie 2184 8,8

opolskie 44,7 12

podkarpackie 138 15,1
podlaskie 58,2 12

pomorskie 93,9 11,3
slaskie 162,6 8,9

Swietokrzyskie 80,1 14,1
warminsko-mazurskie 104,2 19,4
wielkopolskie 127,6 8,7
zachodniopomorskie 100 15,7

Zrédlo: Statystyki Rynku Pracy,
http:/ /www.psz.praca.gov.pl./ main.php?do=ShowPage&nPID=867997 &pT=details&sP=CONTENT,
objectID,867970.

Do os6b w szczegolnej sytuacji na rynku pracy naleza m.in. dlugotrwale
bezrobotne, ktérych udzial w zarejestrowanych ogétem wyniost w konicu czerwca 2009
r.42,6% (707 tys. osob). Liczba os6b dtugotrwale poszukujacych pracy wyniosta wediug
stanu na koniec II kwartatu 2009 r. 454 tys.,, co stanowilo 27,4% ogolnej liczby

zarejestrowanych bezrobotnych. W poréwnaniu z analogicznym okresem 2008 r. liczba
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ta zmniejszyta sie 0 169,6 tys. 0s6b, tj. 0 27,2%. Osoby pozostajace bez pracy stosunkowo
krétko, tj. do miesiaca, stanowily 12,2%, od 1 do 3 miesiecy - 17,8%, od 3 do 6 miesiecy -
22,3%, za$ od 6 do 12 miesiecy - 20,3% ogotu bezrobotnych.

W II kwartale 2009 r. najwyzszy odsetek dlugotrwale bezrobotnych wystapit
w woj. $wietokrzyskim (36,3%), lubelskim (35,7%), podkarpackim (34,6%) oraz
mazowieckim (32,9%), natomiast najnizszy w woj. wielkopolskim (19,6%),

pomorskim (20,5%) oraz opolskim (21 %)28.

Rys. 9. Stopa dlugotrwalego bezrobocia wg wojewo6dztw. Stan na koniec czerwca 2009 r.

lubuskie wielkopolskie
todzkie
dolnoslaskie

%

6,9-7,9 (3)
- 5,5-6,8 (3)
4,1-5,4 (5)
2,6-4,0 (5)

POLSKA-4,5%

Zrédlo:  Bezrobocie  rejestrowane  I-II  kwartat 2009 r, GUS, Warszawa 2009,
http:/ /www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PUBL_pw_bezrobocie_rejestrowane_I-IIkw_2009.pdf.

28 Bezrobocie rejestrowane I-1I kwartat 2009 r.,
http:/ /www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PUBL_pw_bezrobocie_rejestrowane_I-IIkw_2009.pdf.
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Wsréd nowo zarejestrowanych bezrobotnych w II kwartale 2009 r. 501,9 tys. to
osoby, ktére po raz kolejny znalazty sie w ewidencji urzedéw pracy (przed rokiem -
411,8 tys.). Spoéréd nowo zarejestrowanych w ciggu II kwartatu 2009 r. 172,7 tys.
stanowily osoby dotychczas niepracujace, a ich udzial wyniést 26,1% (przed rokiem

odpowiednio 154,8 tys. os6b i 29,4%).

Rys. 10. Relacja liczby bezrobotnych w II kwartale 2009 r. do liczby bezrobotnych w I kwartale 2009 r.
wg wojewdodztw

POLSKA-94,3%
%

95,8-97,6 (3)
93,6-95,7 (7)

91,4-93,5 (3)
)

89,1-91,3 (3

Zrodto: Bezrobocie rejestrowane I-II  kwartat 2009 r., GUS, Warszawa 2009,
http:/ /www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PUBL_pw_bezrobocie_rejestrowane_I-ITkw_2009.pdf.
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Bezrobocie nadal dotyka przede wszystkim ludzi mtodych. W koncu II
kwartatu 2009 najliczniejsza grupe wsrdd bezrobotnych stanowity osoby w wieku 25-
34 lata (487,9 tys.), a ich odsetek w ogolnej liczbie bezrobotnych zwiekszyl sie w
poréwnaniu z poprzednim rokiem o 1,1 p.p. i wyniost 29,4%. Najwyzszy udzial oséb
w wieku 25-34 lata w ogolnej liczbie bezrobotnych odnotowano w woj. lubelskim
(32,4%), podkarpackim (30,8%) oraz swietokrzyskim (30,5%), natomiast najnizszy w
woj. dolnoslaskim i opolskim (po 28%) oraz podlaskim (28,1%)%.

Instrumenty finansowe skierowane na rozwdj Polski w latach 2007-2013,
zar6bwno na poziomie centralnym (w tym PO Rozwdj Polski Wschodniej), jak i
Regionalne Programy Operacyjne, maja za zadanie dazy¢ do jak najszybszego
wyréwnania zréznicowania rozwoju pomiedzy regionami. Kontynuacja finansowego
wsparcia w zakresie rozwijania zasobéw ludzkich powinna przyczynia¢ sie do
faktycznego powiekszania zatrudnienia, powstawania i rozwijania si¢ innowacyjnych
przedsiebiorstw zakladanych z wykorzystaniem specjalistycznej wiedzy.

Rozwaznie  prowadzona  polityka powinna  sprzyja¢  rozwijaniu

przedsiebiorczosci i zakladaniu nowych przedsigbiorstw.

29 Bezrobocie rejestrowane I-11 kwartat 2009 r., op.cit.
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Praca i staze w Unii Europejskiej - Magdalena Bienia-
Antoniuk

Bezrobocie w Unii Europejskiej

Unia Europejska zmaga si¢ w ostatnim czasie z dotykajacym ja problemem
kryzysu. Jego echo odbilo sie na krajach, w ktérych europejska waluta zastapita
krajowy pieniadz. Aktualna stopa bezrobocia dla catej Unii jest najwyzsza od 5 lat.
Niestety, kryzys zaczyna na dobre zadomawiaé si¢ w panstwach Unii. Wedlug
danych Eurostatu w sierpniu 2009 r. bezrobocie w panstwach nalezacych do strefy
euro wynosito 9,6%, o 0,1% wiecej niz w miesigcu poprzednim, a o 2 p.p. wiecej niz
w poréwnywanym okresie w roku ubiegtym. Bezrobocie w calej Unii Europejskiej za
listopad 2009 r. wynosito juz 9,5%, o 0,1% wiecej niz w pazdzierniku. W strefie euro
poziom ten wyniost 10% i byl najwyzszy od sierpnia 1998 r., natomiast w samej UE
osiagnal najwyzszy wskaznik od stycznia 2000 r.%0.

Warto wskazaé, w jaki sposéb liczona jest stopa bezrobocia wedlug
przywolywanego Eurostatu oraz polskiego GUS. Eurostat mierzy zharmonizowana
stope bezrobocia jako procent os6b w wieku 15-74 lata pozostajacych bez pracy,
zdolnych podja¢ zatrudnienie w ciggu najblizszych dwoch tygodni, ktére aktywnie
poszukiwaly pracy w ciggu ostatnich tygodni w odniesieniu do wszystkich o0s6b
aktywnych zawodowo w danym kraju, natomiast wedtug GUS stopa bezrobocia
mierzona jest jako odsetek bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy wobec
calosci cywilnej ludnoséci aktywnej zawodowo.

Przektadajac powyzsze wyniki na liczbe o0s6b pozostajacych bez pracy,
Eurostat podaje, iz prawie 23 mln obywateli panistw Unii, w tym ponad 15 mln
obywateli panstw nalezacych do strefy euro, pozostawalo w listopadzie 2009 r. bez
zatrudnienia. W poréwnaniu do listopada poprzedniego roku prace stracito prawie 5
mln Europejczykéw, w tym ponad 3 mIn z krajéw objetych unia walutowa3!.

Sytuacje te potwierdzaja réwniez wyniki raportu zaprezentowanego przez Komisje

30 Eurostat.
31 Ibidem.
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Europejska na temat ubdéstwa w Unii Europejskiej, opracowanego przez
Eurobarometr. Wynika z niego, iz ponad 73% Europejczykéw uwaza, ze bieda
dotyka w ich kraju znaczng czes¢ spoleczenistwa, a 89% oczekuje od swoich rzadow
podjecia szybkich dziatari zmierzajacych do zminimalizowania problemu, jakim jest
postepujace ubdstwo. ,Blisko 80 mln obywateli Unii Europejskiej Zyje ponizej progu
ubéstwa, doswiadczajac przy tym powaznych przeszkéd w dostepnie do
zatrudnienia, mieszkari, edukacji, a takze ustug spotecznych i finansowych”32.
Wedlug badanych najczestszymi przyczynami biedy sa: wysoki poziom bezrobocia
(52%), zbyt niskie zarobki (49%), niewystarczajace $wiadczenia spoleczne oraz renty i
emerytury (29%), a takze zbyt wysokie koszty uzyskania godziwych warunkéw
mieszkaniowych (26%). ,Z drugiej strony - brak wyksztalcenia (37%), a takze
dziedziczona bieda (25%). Ponad potowa badanych uwaza, ze w najwiekszym

stopniu zagrozeni bieda sa bezrobotni, 41% badanych wymienia osoby starsze” 3.

Rys. 11. Stopa bezrobocia w Unii Europejskiej - listopad 2009 r.
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Zr6dto: Eurostat.

% P. Twardysko, Europejczycy domagajq sie podjecia szybkich dziatar w walce z ubdstwem,

http:/ /www.twojaeuropa.pl

8 P. Twardysko, Europejczycy domagajq sie podjecia szybkich dziatan w walce z ubostwem,
http:/ /www.twojaeuropa.pl.
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Najnizsze bezrobocie w listopadzie 2009 r. odnotowano w Holandii (3,9%) i
Austrii (5,5%), Luksemburgu (6%), Cyprze (6,2%) oraz Stowenii (6,8%). Najwyzszy
odsetek bezrobotnych posiada Lotwa (22,3%) oraz Hiszpania (19,4%). Wskaznik dla
Polski to 8,8% - plasujemy sie na 15. miejscu pod wzgledem najnizszego wskaznika
bezrobotnych. Najnizszy wzrost bezrobocia zanotowaly Niemcy (z 7,1% do 7,6%),
Luksemburg (z 5,2% do 6%) i Malta (z 6,2% do 7%), natomiast najwyzszy wzrost
bezrobocia odnotowata Lotwa (z 10,2% do 22,3%) i Estonia (z 6,5% do 15,2%) oraz
Litwa (z 6,4% do 14,6%) (miedzy III kwartatem 2008 r. a 2009 r.)34.

W przypadku Niemiec bezrobocie wynosi aktualnie 7,6% i jego poziom jest
nizszy, niz zakladano. Dotychczasowe konsekwencje spowolnienia gospodarczego
dla rynku pracy okazaly sie¢ wzglednie umiarkowane. By¢ moze do stabilizacji rynku
pracy przyczynilo sie wykorzystanie w przedsiebiorstwach wspieranego przez
panstwo rozwiazania, tzw. pracy skroconej (Kurzarbeit). Oznacza to, iz firmy nie
redukuja etatéw, a czas wykonywania pracy przez zatrudnionych.

Bardzo Zle wyglada sytuacja panistw baltyckich. Niechlubng statystyke
bezrobocia otwiera Lotwa z wynikiem 22,3%, za nig znalazla si¢ Estonia (15,2%) oraz
Litwa (14,6%). Tymczasem, jeszcze rok wcze$niej bezrobocie na Litwie i totwie
wynosito nieco ponad 6%, co pokazuje skale zalamania przekredytowanych gospodarek
nadbattyckich.

W Hiszpanii natomiast w ciaggu roku przybylo ponad 1,75 mln bezrobotnych.
W II kwartale 2009 r. tempo wzrostu bezrobocia spadlo. Jak informuje , Times
Online”, miedzy kwietniem a czerwcem przybyto 126 tys. bezrobotnych. Bez pracy
pozostaje 4,14 mIn oséb. Stopa bezrobocia jest ponad dwa razy wyzsza od unijnej
$redniej. W niektorych regionach bezrobocie siegneto 25%3%.

Pomiedzy listopadem 2008 r. a listopadem 2009 r. stopa bezrobocia wsréd
mezczyzn wzrosta z 7,5% do poziomu 9,9% w strefie euro i z 7,2% do poziomu 9,7%
w EU-27. Bezrobocie wsréd kobiet wzrosto z 8,6% do poziomu 10% w strefie euro

oraz z 7,8% do poziomu 9,2% w EU-27.

3 EBurostat.
% http:/ /praca.money.pl.

30



W listopadzie 2009 r. stopa bezrobocia dla oséb do 25. roku zycia wyniosta
21% w strefie euro oraz 21,4% w EU-27. Odpowiednio, w listopadzie 2008 r.
wynosita ona 16,6% w obu przypadkach. Najnizszy stopa w tym przedziale
wiekowym odnotowywana jest w Holandii (7,6 %), a najwyzsza w Hiszpanii (43,8%) i
Lotwie (36,3%). Dla poréwnania w Stanach Zjednoczonych bezrobocie w listopadzie
2009 r. wyniosto 10%, a w Japonii - 5,2%30.

W Polsce stopa bezrobocia w okresie miedzy styczniem 2008 r. i listopadem

2009 r. przedstawiala sie w ponizszy sposob.

Rys. 12. Stopa bezrobocia w Polsce: styczen 2008 r. - listopad 2009 r.
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Zrodto: GUS.

Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej podaje, iz stopa bezrobocia wzrosta
na koniec listopada 2009 r. o 0,3 p.p. i uksztaltowala si¢ na poziomie 11,4%. Liczba

bezrobotnych na koniec listopada 2009 r. wyniosta 1 811,1 tys. osoéb i w poréwnaniu

36 Eurostat.
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do korica pazdziernika 2009 r. wzrosta o 66,8 tys. os6b. Wedlug projektu budzetu na
2010 r. stopa bezrobocia wzroénie do poziomu 12,8%?37.

Jak twierdzi ekonomista Howard Archer z IHS Global Insight, ,System
ekonomiczny pozostaje wciaz zbyt staby, aby tworzy¢ miejsca pracy do co najmniej
drugiej potowy 2010 roku”. Minister finanséw Luksemburga, Jean-Claude Juncker
twierdzi, iz stopa bezrobocia w krajach strefy euro wcigz bedzie sie pogarszac przez
nastepne dwa lata: ,Bezrobocie bedzie wzrasta¢ do pdéznych miesiecy 2011 roku.
Najgorsze wcigz przed nami”38. Komisja Europejska przewiduje wzrost bezrobocia

do 11,5% w 2010 r.

Polacy na europejskim rynku pracy

Gdzie mogg pracowa¢ obywatele Pol ski
Od maja 2004 r. rozpoczat sie dla Polski nowy etap w kwestii podejmowania

pracy za granica przez jej obywateli. Mimo zréznicowanego podejscia panistw Unii
do problemu przyjeta ona wspdlne stanowisko w sprawie koniecznoéci zastosowania
rozwigzan przejéciowych. Pomimo wczesniejszych oczekiwan w 2004 r. tylko Wielka
Brytania, Irlandia, Szwecja zadeklarowaly nieograniczony dostep do swoich rynkéw
pracy juz od chwili wstgpienia Polski w struktury UE. Z r6znych szacunkéw wynika,
iz liczba pracujacych Polakéw poza granicami kraju waha sie od ok. 800 tys. (tyle
wydano oficjalnie zezwolefi na prace w ostatnich latach) do ok. 2 mln (dodajac
pracujacych ,na czarno” oraz osoby z podwoéjnym obywatelstwem, zamieszkale np.
na OpolszczyZnie i pracujace jako obywatele Niemiec w tym kraju lub w Holandii)3°.
Wedlug ostatnich dostepnych danych z roku 2006 za granica dluzej niz 2 miesigce
przebywato 1,95 mln Polakéw. Dane GUS wskazujg, iz w krajach UE kazdego roku
pracowato érednio 1,3 mIn Polakéw, z czego 440 tys. w Wielkiej Brytanii, 438 tys. w
Niemczech, 102 tys. w Irlandii, 41 tys. we Francji. Dane te moga by¢ niepelne. Lata

2004-2008 to okres wzrostu mobilnosci Polakéw. Przystapienie do UE przyczynito si¢

37 GUS.
BPAP, Najgorsze dla bezroboci 0% UE jeszcze ma

3 www.okn.edu.pl/unia.html.
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do historycznego spadku bezrobocia w Polsce - pod koniec 2008 r. zarejestrowanych
bylo 1,13 mln bezrobotnych, gdzie w 2003 r. ich liczba wynosita 3,1 mIn%0.

Dzi$ obywatele Polski moga legalnie wyjezdzaé¢ do pracy do Wielkiej Brytanii,
Irlandii, Szwecji, Finlandii, Hiszpanii, Portugalii, Grecji, Holandii, Wtoch,
Luksemburga, Rumunii, Bulgarii, Islandii, Belgii, na Cypr oraz do wszystkich
panstw, ktore przystapily do UE wraz z Polska (Czechy, Wegry, Stowacja, Stowenia,
Estonia, Litwa, Lotwa, Cypr, Malta).

Wiadze Niemiec otworzyly rynek dla niektérych specjalistow z Polski, m.in.
inzynier6w, mechanikéw, naukowcéw oraz technikéw przemystu metalurgicznego,
zwlaszcza samochodowego. Z raportu opracowanego na potrzeby Ministerstwa
Gospodarki wynika, iz za kilka lat w Niemczech bedzie brakowato 100 tys.
inzynieréw, a na pracownikéw w Niemczech czeka 650 tys. miejsc pracy, m.in.
rowniez w branzy gastronomicznej, hotelowej. W Europie na jednego kandydata z
dyplomem inzyniera czeka az 15 pracodawcéw. Jedynie Francja nie ma probleméw

ze zbyt mala liczbg absolwentéw tego kierunku.

Panstwa czlonkowskie:
Austria, Belgia, Bulgaria, Cypr, Czechy, Dania, Estonia, Finlandia, Francja, Grecja,
Hiszpania, Holandia, Irlandia, Litwa, Luksemburg, Lotwa, Malta, Niemcy, Polska,

Portugalia, Rumunia, Stowacja, Stowenia, Szwecja, Wegry, Wielka Brytania, Wtochy

Panstwa negocjujace:

Chorwacja, Turcja, Macedonia, Boénia i Hercegowina

Coraz wiecej Polakéw pracujacych w Wielkiej Brytanii, Holandii stoi przed
dylematem: wraca¢ do kraju czy jecha¢ za praca gdzies dalej. Decyduje o tym
stabnacy wobec zlotego funt brytyjski, podwyzka podatku. Dane brytyjskiego
Institute for Public Policy Research wskazujg, iz Wielka Brytanie¢ mogla juz nawet

opusci¢ polowa polskich emigrantéw. Duzym zainteresowaniem wsréd Polakéw

40 K. Niklewicz, Pig¢ lat w Unii, ale nam sig udato, ,,Gazeta Wyborcza” 2009, 1 maj, s. 1.
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http://rumunia.europa.gery.pl/
http://slowacja.europa.gery.pl/
http://slowenia.europa.gery.pl/
http://szwecja.europa.gery.pl/
http://wegry.europa.gery.pl/
http://wielkabrytania.europa.gery.pl/
http://wlochy.europa.gery.pl/
http://chorwacja.europa.gery.pl/
http://turcja.europa.gery.pl/

aktualnie cieszy sie Skandynawia, gdzie $rednie stawki sa dwukrotnie wyzsze od
stawek holenderskich?!.

Liczba Polakéw zarejestrowanych do roku 2006 r. jako pracownicy w
poszczeg6lnych krajach UE wynosita:

e Wielka Brytania — 580 tys.,
e Niemcy - 450 tys.,

o Irlandia - 120 tys,,
e Wilochy -85 tys.,

e Holandia - 55 tys,,
e Francja —49 tys,,

o Hiszpania — 44 tys,,
e Austria - 34 tys,,

o Belgia - 28 tys,,

e Szwecja - 25 tys,,

e Grecja - 20 tys,,

o Finlandia - 3 tys.,

o Portugalia - 1 tys.42,

Chcac wyjecha¢ do pracy za granice, w pierwszej kolejnoéci nalezy znalez¢
pracodawce, ktéry zobowiaze sig, iz zagwarantuje nam miejsce pracy, a dodatkowo
wykaze tamtejszemu urzedowi pracy, iz w obecnej chwili w macierzystym kraju nie
znajduje odpowiedniego kandydata na istniejacy wakat. Niestety, nie w kazdym kraju
cztonkowskim obywatel polski moze znalez¢ i podjaé prace. Wiele panistw, bojac sie
»zalewu” taniszej sity roboczej, wprowadzila tzw. okresy przejsciowe. Okresy te na ogoét
wynosza 7 lat i sg podzielone wg zasady 2 + 3 + 2. Oznacza to, iz po uplywie kolejnych 2
lub 3 lat okres ten mogl zostac zniesiony. Rynki pracy Niemiec, Austrii oraz Szwajcarii
nadal pozostaja nie w pelni otwarte dla Polakéw i proces ten trwac¢ bedzie
najprawdopodobniej az do roku 2011. Pewnym ,pocieszeniem” jest zastosowanie

wzgledem Polakéw tzw. preferencyjnego traktowania - jesli na wolne miejsce pracy nie

41 A, Blaszczak, Skandynawia kusi Polakéw, ,Rzeczpospolita” 2008.
42 GUS, dane za lata 2004-2006.
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zglosi sie obywatel jednego z paristw cztonkowskich, to pierwszefistwo z korzystania z
oferty maja obywatele nowych parstw czlonkowskich.

W roku 2007 Polska przystapita do strefy Schengen. Obywatele krajow EU bez
zadnych formalnosci moga podejmowac prace w Polsce. Jesli pozostanag w naszym
kraju dtuzej niz 3 miesiace, powinni zarejestrowac swoj pobyt u wojewody.

Prognozy Komisji Europejskiej wskazuja, iz w 2020 r. 3/4 wszystkich
zatrudnionych w Unii bedzie pracowato w sferze ustugowej. Dzi$ utamek ten wynosi
2/3. Zmieniaja sie z kolei wymagania pracodawcow, ktorzy czesciej zatrudniaja
osoby z wyksztalceniem wyzszym i $rednim, i dlatego tez dla tych pierwszych rynek
moze si¢ poszerzy¢ o ponad 13 mln miejsc pracy do 2020 r., a dla drugich - prawie o
19 mIn. W przypadku stanowisk, gdzie nie jest wymagane zadne wyksztalcenie,

nastapi spadek etatow o 12 mIn*3.

Rys. 13. Zmiana w okresie 2005-2015 w mln os6b

Zmi ana W okresie 20C

przer[r)—e—é—w—y—drobywcz_ i
rolaiet =

latetiniia
e Tvvo

produkcj
plr zem g oWa

byidownictwo :|0,4

usdlgi nidrynkowe |3,2
dystrybucja i transport |3,5
usguljgi dl ar—bi+znresu—i |89
i njne usg§pegt | | | | ’
-4 -2 0 2 4 6 8 10

Zrodto: A. Lojewska, Praca tylko dla wyksztatconych, ,Rzeczpospolita” 2008.

Wedlug prognoz magazynu Forbes wséréd 10 bezpiecznych zawodéw na

Swiecie plasowac sie beda z pewnoscia:

4 A. Lojewska, Praca tylko dla wyksztatconych, ,Rzeczpospolita” 2008.
35



e ksiegowy iaudytor,

e inzynier Srodowiska i hydrolog,
e prawnik,

e farmaceuta,

e fizykoterapeuta,

e lekarzi chirurg,

e dyplomowana pielegniarka,

e logopeda,

e nauczyciel i szkoleniowiec,

e specjalista ds. marketingu®4.

Zasady podejmowaniaz at rudni eni a przez Polakow w kraje

Swobodne podejmowanie pracy przez Polakéw w krajach UE jest
wprowadzane stopniowo. Zlikwidowano wiele barier utrudniajacych prace
w panstwach czlonkowskich. Przepisy dotyczace zatrudnienia Polakéw ulegaja
szybkim zmianom, dlatego przed wyjazdem do konkretnego parnistwa nalezy zawsze
zweryfikowaé w polskich placéwkach dyplomatycznych podawane przez $rodki
masowego przekazu informacje.

Wiecej informacji na temat pozwolen i procedur w poszczegolnych krajach

Unii znajduje sie w sekcji ,Praca w UE” na www.pracuj.pl/student.

AUSTRIA

Bezrobocie: 5,5%

Zasady zatrudnienia

Do korica kwietnia 2009 r. obowigzuja ograniczenia w dostepie Polakéw do
austriackiego rynku pracy, jednak okres przejsciowy moze zosta¢ przedtuzony do 2011
r. Obecnie wymagane jest pozwolenie na prace uzyskane przez przyszlego pracodawce

w regionalnym urzedzie posrednictwa pracy. Od 1 stycznia 2006 r. pobyt powyzej 3

4“4 www.forbes.com/2009/10/21.
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miesiecy wymaga zaswiadczenia meldunkowego. Przedsiebiorca w ciagu 24 godz. po
zatrudnieniu pracownika musi zglosi¢ go do ubezpieczenia spotecznego.

Praca

opieka medyczna, ustugi dla biznesu, sprzedaz, hotelarstwo, turystyka, gastronomia,
opieka nad dzie¢mi, kelnerzy, barmani, pokojowki, instruktorzy narciarstwa i
snowboardu

Najwazniejsze linki:

www.austria.gv.at

www.lanet.at/ams

www.personel.at

www.personalberatung.at

www .handelsratpolen.at/index_pl.htm

www.bmags.gv.at/ /cms/site/

www.ams.or.at

www.alpha.at

www.oeh.jobfinder.at

BELGIA

Bezrobocie: 8,1%

Zasady zatrudnienia

Rynek otwarty od maja 2009 r.

Praca

pielegniarka, lekarz, inzynier, elektryk, stolarz, budowlaniec, kierowcy, opieka nad
dzie¢mi i osobami starszymi
Najwazniejsze linki:
www.belgium.pl/pol/ /info
www.poleconomie.be

www.belgium.pl

www.belgia.net

www.expatriates.com/ classifieds/belgium

www.vdab.be
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www.leforem.be
www.meta.fgov.be
www.monster.be
www.hotjob.be
www.mineco.fgov.be

www.orbem.be

BULGARIA

Bezrobocie: 7,8%

Zasady zatrudnienia

Od 1 stycznia 2007 r. Bulgaria stala sie nowym czlonkiem UE, w zwiazku z tym
Polacy nie potrzebuja pozwoleni na prace w Bulgarii.

Najwazniejsze linki:

www.nsz.government.bg

www.synecticaconsult.com

www.brhplsofia.bsbg.net

www.mlsp.government.bg

www.investbulgaria.com

CZECHY

Bezrobocie: 7,9%

Zasady zatrudnienia

Mozliwosé pracy bez zadnych ograniczerr od 1 maja 2004 r. Polacy moga korzystaé
zustug czeskich urzedéw pracy. Pobyt powyzej 30 dni wymaga rejestracji
w wydziale ds. cudzoziemcéw lokalnego komisariatu policji.

Praca

rolnictwo, lesnictwo, przemyst samochodowy, elektrotechniczny, optyczny,
gumowy, zwigzany z obrébka drewna, hutnicy, gérnicy

Najwazniejsze linki:

Www.mzv.cz/warsaw

WWW.mMpSv.cz
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www.weh.cz
www.czech.cz
www.ampol.cz
www.onrea.net
www.jobshop.cz
www.cz.jobpilot.de
www.jobatlas.cz
www.praguepost.com
www.en.domavcr.cz

www.jobs.cz

CYPR

Bezrobocie: 6,2%

Zasady zatrudnienia

Mozliwos¢ pracy bez zadnych ograniczeri; zatrudnienie na takich samych
warunkach jak Cypryjczycy. Wymagane pozwolenie na dluzszy pobyt (powyzej 90
dni). Po podpisaniu umowy o prace formalnosci zalatwia pracodawca -
poinformowanie ministerstwa pracy. Cypr nie wprowadzit okreséw przejéciowych
dla obywateli zadnego paristwa Unii Europejskiej.

Praca

budownictwo, turystyka, hotelarstwo, gastronomia, kucharz, pokojéwka, kelner,
inzynierowie, architekci, sprzedawca, kierowca

Najwazniejsze linki:

WWW.Cyprus.gov.cy

www.jobs.pleuropa.eu.int/eures

www.wehcypr.org.cy

WWWw.cyprus-net.com

www.jobs.com.cy

www.cyprus-mail.com

www.cyprusweekly.com.cy

www.phileleftheros.com
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DANIA

Bezrobocie: 7,2%

Zasady zatrudnienia

Mozliwos¢ pracy z pewnymi ograniczeniami od 1 maja 2004 r. Istnieje réwniez
mozliwos$¢ poszukiwania pracy w Danii przez 6 miesiecy bez potrzeby uzyskiwania
zezwolenia na pobyt. Polgczenie zezwolenia na prace z zezwoleniem na zamieszkanie.
Praca

lekarze, pielegniarki, kucharze, kelnerzy, pracownicy sezonowi w rolnictwie,
budownictwo, opieka nad osobami starszymi

Najwazniejsze linki:

www.ambasadadani.pl

www.bm.dk

www.workindenmark.dk

www.jobbank.dk

www.monster.dk

www.investindk.dk

www.ams.dk

www.jobnet.dk

www.stepstone.dk

ESTONIA

Bezrobocie: 15,2%

Zasady zatrudnienia

Mozliwoéé pracy bez zadnych ograniczeri od 1 maja 2004 r. Obecnie wymagane jest
pozwolenie na pobyt dluzszy niz 3 miesigce. Sa one wydawane przez urzad ds.
migracji.

Praca

kucharze, budowlancy, przemyst metalowy i meblowy

Najwazniejsze linki:

WWwWw.mig.ee
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www.ettk.ee

www.tta.ee

FINLANDIA

Bezrobocie: 8,9%

Zasady zatrudnienia

Rynek pracy zostal otworzony od 1 maja 2006 r.

Praca

rolnictwo, zbiér owocéw lesnych, leSnictwo, na fermach zwierzat, programisci,
specjalisci obstugi sieci komputerowych, eksperci w zakresie aplikacji komputerowych,
lekarze, dentysci

Najwazniejsze linki:

www.mol.fi

www.uranus.fi

www. finlandia.pl

www jobline.fi

www.mil.fi/links

www.cimo.fi

FRANCJA

Bezrobocie: 10%

Zasady zatrudnienia

Rynek pracy otwarty dla Polakéw.

Praca

pielegniarki, lekarze, opieka nad osobami starszymi, stoczniowcy, metalurdzy, prace
remontowo-budowlane, zbiér owocéw, hotelarstwo, gastronomia
Najwazniejsze linki:

www.ambafrance.org.pl

www.travail.gouv.fr

www.infostages.com

www jobpilot.fr
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www.jouuniverse.fr
www.france.org.pl
www.anpe.fr
www.cidj.com
www.emploi.org
www.monster.fr

www.emploi-saisonnier.com

GRECJA

Bezrobocie: 9,7%

Zasady zatrudnienia

Od 1 maja 2006 r. Polacy moga podejmowac w Grecji legalnie zatrudnienie.
Praca

zbiér owocéw, hotelarstwo, gastronomia, turystyka, budownictwo, inzynier,
architekt, marynarz

Najwazniejsze linki:

www.greece.pl

www.ellada.com/work.html

www.compulink.gr
www.overseasjobs.comathens.citynews.com/Employment.html

www .labor-ministry.gr

www.poland-embassy.gr

www.oaed.gr

HISZPANIA

Bezrobocie: 19,4%

Zasady zatrudnienia

Od 1 maja 2006 r. rynek pracy zostal otwarty dla polskich obywateli. Zniesiono
réwniez obowiazek rejestrowania swego pobytu.

Praca
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zbiér owocéw, hotelarstwo, gastronomia, budownictwo, sektor przemystowy,

kierowcy, operatorzy maszyn przemyslowych i drukarskich, spawacze, technicy

bhp, rzeznicy
Najwazniejsze linki:
www.polonia.es
www.mtas.es
www.empleo.com
www.monster.es
www.infojobs.net
emb.esppl@mail. mae.esemail
www.todotrabajo.com
www.infoempleo.com
www.creyfs.es

www.cenpla.es

HOLANDIA

Bezrobocie: 3,9%

Zasady zatrudnienia

Rynek zostal otworzony dla obywateli Polski 1 maja 2007 r.

Praca

rolnictwo (uprawa kwiatéw), hotelarstwo, gastronomia, sprzedaz, stuzba zdrowia -

pielegniarki, asystenci operacyjni, ustugi, przemyst, zbiérka szparagéw, sortowanie

ryb, owocéw i warzyw, marynarze, laboranci
Najwazniejsze linki:

www.nlembassy.pl

www.minszw.nl

www.werk.nl

www.cwinet.nl

www.superjob.nl

www.monsterboard.nl

www.job.nl
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www.abu.nl
www.nbb.nl

www.employment.gov.nl

IRLANDIA

Bezrobocie: 12,9%

Zasady zatrudnienia

Mozliwos¢ pracy bez zadnych ograniczeri od 1 maja 2004 r. Poszukiwanie pracy na
takich samych warunkach jak Irlandczycy. W okresie 3 miesiecy po przyjezdzie nalezy
zarejestrowac sie w biurze imigracyjnym w celu uzyskania pozwolenia na pobyt.

Praca

sprzedaz detaliczna, finanse, edukacja, budownictwo, informatyka, medycyna,
budownictwo, kierowcy, piekarze, rzeznicy, pielegniarki, farmaceuci, ksiegowi,
analitycy finansowi, lekarze, bankowcy

Najwazniejsze linki:

www.irlandia.pl

www.irlgov.ie

WWwWw.oasis.gov.ie

www.topjobs.ie

www.stepstone.ie

www.entemp.ir

www.irishjobs.com

www.jobs.ie

www.monster.ie

www.jobs.ie

www.recruitireland.ie

www jobs4u.ie

LUKSEMBURG
Bezrobocie: 6%

Zasady zatrudnienia
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Od 1 listopada 2007 r. Polacy moga szuka¢ pracy w Luksemburgu bez formalnych

pozwolen. To efekt otwarcia przez wladze Luksemburga rynku pracy dla cztonkéw

Unii Europejskiej.

Praca

praca dla wykwalifikowanych specjalistow, specjalisci oraz personel w instytucjach

unijnych, ogrodnicy
Najwazniejsze linki:
www.gouvernment.lu
www.etat.lu
www.monster.lu
www.europa.eu.int/eures
www.restena.lu/gover

www.careers.lu

LITWA
Bezrobocie: 14,6%

Zasady zatrudnienia

Mozliwoé¢ pracy bez zadnych ograniczen od 1 maja 2004 r. W pewnych

zawodach/sektorach, np. w administracji panistwowej, wymiarze sprawiedliwosci i

kilku innych moga pracowaé jedynie obywatele Republiki Litewskiej. Obecnie

wymagane jest pozwolenie na pobyt dltuzszy niz 3 miesigce. Pozwolenia wydawane

sq przez urzad ds. migracji.

Praca

kadra zarzadzajaca, sprzedaz, logistyka, marketing, przemyst elektroniczny,

edukacja, informatycy, elektronicy, doradcy, konstruktorzy, kierowcy, murarze,

tynkarze, dekarze, hydraulicy

Najwazniejsze linki:
www.vrm.lt
www.overseasjobs.com

www.workingabroad.com

www.ida.it/invest.law.labour.html
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www.bci.it

www.cvonline.it

LOTWA

Bezrobocie: 22,3%

Zasady zatrudnienia

Mozliwosé¢ pracy bez zadnych ograniczert od 1 maja 2004 r. Obecnie wymagane jest
pozwolenie na pobyt dluzszy niz 3 miesigce. Pozwolenia wydawane sg przez urzad ds.
migracji.

Praca

bankowos¢, sprzedaz, stuzba zdrowia, ochroniarze, krawcy, konstruktorzy,
bankowcy, przetwoérstwo rybne, lesne, budownictwo

Najwazniejsze linki:

www.nva.lv

www.cv.lv

www.e-job.lv

www.workingday.lv

www.rms.riga.lv

www.lvnet.lv/~rms

MALTA

Bezrobocie: 7%

Zasady zatrudnienia

W celu znalezienia zatrudnienia na Malcie obecnie wymagane jest pozwolenie na
prace. Jest ono wydawane, o ile zatrudnienie obcokrajowca na Malcie moze sie
przyczyni¢ do rozwoju wyspy. Pobyt powyzej 6 miesiecy wymaga zlozenia w
urzedzie migracyjnym odpowiedniego wniosku i udowodnienia, ze szuka sie pracy
lub posiada sie zabezpieczenie finansowe.

Praca
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transport, hotelarstwo, gastronomia, pomoc kuchenna, animator kultury,
programiéci, administratorzy sieci, technicy komputerowi, kierowcy, stolarze,
finansisci

Najwazniejsze linki:

www.etc.org.mt

www .legal-malta.com

www.maltanetworkresources.com/

www.transabroad.com

www.overseasjobs.com/do/where

www.jobs-in-europe.net/ malta.html

www.il-monti.com

www.prlmalta.com

www.xol.com.mt

NIEMCY

Bezrobocie: 7,6%

Zasady zatrudnienia

Okres przejéciowy bedzie obowigzywac¢ do 2011 r. Dzieki miedzypanstwowym
umowom dwustronnym kazdego roku tysiagce Polakéw maja mozliwosé wyjazdu do
legalnej pracy. Istnieja ulatwienia dla pracownikéw sezonowych (praca maksymalnie
3 miesiace). Rzad niemiecki w listopadzie 2007 r. znidést ograniczenia w dostepie do
rynku pracy dla inzynieréw, specjalistow od budowy maszyn i pojazdéw oraz
elektrotechniki.

Praca

rolnictwo, leénictwo, informatycy, przetwérstwo owocéw, opieka nad dzieémi i
starszymi, informatycy, lekarze, pielegniarki

Najwazniejsze linki:

www.wirtschaft-polen.de

www.arbeitsagentur.de

www.au-pair.agenturen.de

www.arbeitsamt.de
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www.infoniemcy.pl
www.ambasadaniemiec.pl
www.arbeitsamt.de
www.az-online.de
www.worldwidejobs.de

www.arbeitsamt.de/zav

NORWEGIA

Bezrobocie: 3%

Zasady zatrudnienia

Obowiazuje pozwolenie na prace. Wszystkie formalnosci z tym zwigzane moze
przeja¢ pracodawca. Oferta zatrudnienia, ktorg trzeba przedstawié, ubiegajac sie o
pozwolenie, musi dotyczy¢ pracy w pelnym wymiarze godzin.

Praca

budowlancy, inzynierowie, robotnicy do pracy na platformach wiertniczych i
przemysle rybnym, pracownicy w sektorze turystyki - kucharze, kelnerzy, personel
niewykwalifikowany do sprzatania, pomocy w kuchni

Najwazniejsze linki:

WWWw.nav.no

www.udi.no

www.aetat.no

www.arbeidstilsynet.no

www.skatteetaten.no

PORTUGALIA

Bezrobocie: 10,3%

Zasady zatrudnienia

Od 1 maja 2006 r. Polacy moga w Portugalii podejmowac prace bez ograniczen.

Praca

zbiér owocéw, budownictwo, gastronomia, animator kultury, murarze, tynkarze,

kierowcy, kelnerzy, barmani, informatycy
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Najwazniejsze linki:
www.min-nestrangeiros.pt
www.cfe.iapmei.pt
www.iefp.pt
www.portugal-info.net
www.sef.pt

www .jobsabroad.com

RUMUNIA

Bezrobocie: 7,2%

Zasady zatrudnienia

Od 1 stycznia 2007 r. Rumunia stala sie nowym czlonkiem Unii Europejskiej, dlatego
tez Polacy nie potrzebuja pozwoleri na prace w Rumunii.
Praca

inzynierowie, menedzerowie

Najwazniejsze linki:

www.mmssf.ro

WWW.mae.ro

www.anofm.ro

WWW.projobs.ro

SEOWACJA

Bezrobocie: 13,6%

Zasady zatrudnienia

Mozliwosé pracy bez zadnych ograniczert od 1 maja 2004 r. Zatrudnienie na takich
samych zasadach, jakie obowigzuja obywateli Stowacji. Pobyt powyzej 90 dni
wymaga zameldowania w miejscowym urzedzie poligji.

Praca

przemyst motoryzacyjny, budownictwo, ustugi finansowe, handel, nieruchomosci,
hotelarstwo, opieka zdrowotna

Najwazniejsze linki:
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www.weh-polamb.sk

www.TechAbroad.com

www.JobsAbroad.com
www.pz.nl/eceat/home-en.htm
www.TransitionsAbroad.com/resources/work
www.onrea.net

www.upsvar.sk

SEOWENIA

Bezrobocie: 6,8%

Zasady zatrudnienia

Mozliwoé¢ pracy bez zadnych ograniczeri od 1 maja 2004 r. Zatrudnienie na takich
samych zasadach, jakie obowigzuja obywateli Slowenii. W ciggu 3 miesiecy od
przyjazdu nalezy zlozy¢ w administracji regionalnej wniosek o wydanie pozwolenia na
pobyt.

Praca

zbiér owocéw, hotelarstwo, animator kultury, inzynierowie-mechanicy,
inzynierowie budownictwa

Najwazniejsze linki:

www.poland-embassy.si

WWW.ess.g0ov.si

www.workingabroad.com

Www.uni-lj.si

www.uni-mb.si

SZWAJCARIA

Bezrobocie: 4,2%

Zasady zatrudnienia

Szwajcarzy zgodzili si¢ na stopniowe otwieranie swojego rynku pracy dla nowych
obywateli Unii. Ostateczne otwarcie nastapi w 2011 r. Pracodawca wystawia

rekomendacje i potwierdza che¢ zatrudnienia. Dokumenty te trafiajg do Ambasady
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Szwajcarii w Polsce. Wydawane sa dwa typy zezwoleni na prace: krétkoterminowe
(4-12 miesiecy) oraz dlugoterminowe (1-5 lat).

Praca

wykwalifikowani specjalisci, przemyst elektroniczny, maszynowy, bankowosc,
ubezpieczenia, IT

Najwazniejsze linki:

www.seco.admin.ch

www.jobpilot.ch

www.skitotal.com

www.apz.gr.ch

www kiga.gr.ch

www.seco.admin.ch

www.ag.ch

www.standortschweiz.ch

www.bfm.admin.ch

SZWECJA

Bezrobocie: 8,9%

Zasady zatrudnienia

Mozliwosé pracy bez zadnych ograniczern od 1 maja 2004 r. Nie ma ograniczen
w dostepie do rynku pracy - informacje gromadzi centralne biuro zatrudnienia.
Praca

rolnictwo, ogrodnictwo, zbiér runa lesnego, budownictwo, pielegniarki, dentysci,
opieka do os6b starszych, budowlarncy, sprzataczki, opiekunki do dzieci
Najwazniejsze linki:

Wwww.ams.se

www.topjobs.se

www.stepstone.se

www .jobnet.se

www.wideyes.se

www.swedish-embassy.pl
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www.migrationsverket.se
www.jobbline.se

www jobpilot.se
www.jobboptions.se
www.jobb.dn.se
Www.manpower.se
www.proffice.se
www.poolia.se

WWwWw.spur.se

WEGRY

Bezrobocie: 10,8%

Zasady zatrudnienia

Mozliwosé pracy bez zadnych ograniczen od 1 maja 2004 r. Obecnie wymagane jest
pozwolenie na pobyt dluzszy niz 3 miesigce. Zatrudnienie i poszukiwanie pracy na
takich samych zasadach, jakie obowiazuja obywateli Wegier.

Praca

hotelarstwo, gastronomia, zbiér owocéw, budownictwo, przemyst przetwoérczy,
handel, inzynierowie, pielegniarki

Najwazniejsze linki:

www.amdpl-weh.hu

www.mfa.gov.hu

www.afsz.hu

www.npk.hu/hu/indexhu.php

www.jobpilot.hu

www.onrea.net

WIELKA BRYTANIA
Bezrobocie: 7,8%

Zasady zatrudnienia
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Mozliwos¢ pracy bez zadnych ograniczeri od 1 maja 2004 r. Istnieje wymog rejestracji
w wydziale ds. imigracji i spraw obywatelskich brytyjskiego ministerstwa spraw
wewnetrznych poprzez o$wiadczenie zlozone w ciggu 30 dni od podjecia pracy -
zas$wiadczenie jest wazne 12 miesiecy.

Praca

rolnictwo, hotelarstwo, gastronomia, uslugi, nauczyciele, lekarze, stomatolodzy,
pielegniarki, opiekunowie oséb starszych, sektor administracji, biznes, zarzadzanie,
kierowcy, budownictwo

Najwazniejsze linki:

www.britishembassy.pl

www.aaappointments.co.uk/

www .londonjob.net

www.jobinscotland.com

www.workpermits.gov.uk

www.monster.co.uk

www.britishjobs.net

www.topjobs.co.uk

www.jobsite.co.uk

www.thebestjobs.co.uk

www.workthing.com

www.jobs4.info

www.hotrecruit.com

WLOCHY

Bezrobocie: 8,3%

Zasady zatrudnienia

Od 1 maja 2006 r. Polacy moga podejmowac legalnie zatrudnienie na terenie Wtoch.
Praca

zbiér owocéw, hotelarstwo, gastronomia, opieka nad dzie¢mi i osobami starszymi,
inzynierowie budowlani, pomoce domowe, spawacze okretowi

Najwazniejsze linki:
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www italianembassy.pl
www.infopolonia.it
www jobpilot.it
www.mercurius.it
www.jobplanet.guidasicilia.it
www.lavoro.org
www.cercolavoro.com
www.bancolavoro.com
www.lavoro.tiscali.it
www.uplevel.it
www.jobonline.it

www.infojobs.it

Na podstawie: C. Niewiarowski, Gdzie jest praca w Europie, ,Gazeta Wyborcza” 2007,
s. 1-3; Polscy bezrobotni szukajq pracy za granicg, ,Rzeczpospolita” 2007;
www.pracuj.pl/Kkariera-praca-zagranica.htm, E. Glapiak, Bezrobotna  Europa,

~Rzeczpospolita” 2008.

Agencje zatrudnienia i posSrednictwa pracy za
Pracy najlepiej szuka¢ juz przed wyjazdem za granice. Oferty znajduja sie

m.in. w takich miejscach, jak:

e polskie urzedy pracy - www.kraz.praca.gov.pl - adresy niepublicznych biur
poérednictwa pracy za granica, ktére posiadaja stosowne zezwolenia
Ministerstwa na prowadzenie posrednictwa pracy za granica,

e agencje posrednictwa pracy za granica - kandydat do pracy sklada w nich
nieodplatnie swoje CV,

e EURES - serwis z ofertami pracy z wszystkich panistw UE. Oferty sa skltadane
przez zagranicznych pracodawcéw, ktérzy cheg zatrudnié obcokrajowcow. W
serwisie réwniez mozna umieéci¢é wlasne CV - informacje na

www.europa.eu.int/eures lub w wojewo6dzkich urzedach pracy w Polsce,
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e serwisy internetowe danych panstw,

e miedzynarodowe serwisy o pracy, m.in.:

v
v
v
v
v

www.jobpilot.com,
www.stepstone.com,
www.flipdog.com,
www.monster.com,

www.european-jobguide.org,

e agencje pracy tymczasowej - dzialaja w kazdym kraju, np.

www.manpower.com, www.adecco.com,

e agengcje pracy - jest ich bardzo duzo w kazdym z krajéw UE. Aby skorzystac z

ich ustug, nalezy zna¢ jezyk kraju przynajmniej w stopniu podstawowym.

Adresy agencji mozna odnalezé w ksigzce telefonicznej. Wczesniej nalezy

upewni¢ sie, czy za pomoc posrednika nie bedziemy musieli uiscic

odptatnosci. Agencje oferuja zwykle prace na umowe,

e organizacje wolontariackie - praca nieodplatna, ale jest to szansa na nawigzanie

kontaktow zawodowych, zdobycie doswiadczen, znalezienie pracy:

v

D N N N N N NN

www.youth.org.pl,
www.pah.org.pl,

www .jedenswiat.org.pl,
www.schumanorg.pl,
www.idealist.org,
www.unv.org,
www.vfp.org,

www.ecovolunteer.org.

Jesli zdecydujemy sie skorzysta¢ z uslug agencji posrednictwa pracy za

granica, powinniSmy z pewnoscia wzig¢ pod uwage kilka czynnikéw, tak aby nie

stac sie , ofiarg” nieuczciwego posrednika:

¢ legalnie dzialajgca na rynku agencja musi posiadac certyfikat nadany przez

Ministerstwo Pracy i Polityki Spolecznej, wpis do rejestru agencji zatrudnienia

- wykaz wszystkich agencji znajduje sie na stronie www .kraz.praca.gov.pl,
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dzialalno$¢ agencji posrednictwa powinna byé¢ zgloszona do ewidencji
gospodarczej lub Krajowego Rejestru Sadowego,

nalezy sprawdzi¢, od jak dawna agencja funkcjonuje na rynku i czy posiada
wlasne biuro,

jesli agencja wskazuje jedynie numer telefony komoérkowego jako kontakt,
nalezy domagac sie od niej przedstawienia dokladnego adresu biura,

agencja na zyczenie klienta powinna przekaza¢ numery telefonéw do
pracodawcow, z ktérymi wspolpracuje, oraz osob, ktére do tej pory
skorzystaly z jej zagranicznego posrednictwa.

Umowa powinna zosta¢ spisana i podpisana z agencja przed wyjazdem do

pracy za granice. Nalezy sprawdzi¢ w jej treéci:

dane zagranicznego pracodawcy,

okres zatrudnienia,

rodzaj oraz warunki pracy,

wysokoé¢ wynagrodzenia,

prawa do $wiadczen socjalnych,

warunki ubezpieczenia spolecznego oraz ubezpieczenia od nastepstw
nieszczesliwych wypadkow,

obowiazki i wuprawnienia osoby kierowanej do pracy oraz agengji
posrednictwa pracy,

zakres odpowiedzialnosci cywilnej stron w przypadku niewykonania umowy,
kwoty nalezne agencji posrednictwa pracy z tytulu faktycznie poniesionych
kosztéw zwigzanych ze skierowaniem do pracy za granicg i poniesione na
dojazd i powré6t osoby skierowane;.

Polski posrednik nie ma prawa pobierania oplat za znalezienie pracodawcy za

granica i zorganizowanie pracy, dlatego tez nie nalezy wpltaca¢ zadnych kaucji czy tez

przedplat. Agencja ma jedynie prawo do pobierania oplat z tytulu poniesionych

kosztéw zwigzanych ze skierowaniem kandydata do pracy za granica. Moga to by¢

wydatki poniesione na dojazd i powr6t, badania lekarskie, ttumaczenie dokumentow.

Wszelkie tego rodzaju oplaty muszg zosta¢ wyszczegélnione w umowie zawartej

miedzy stronami. Nie nalezy placi¢ takze z gory za mieszkanie za granica oferowane
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przez posrednika. Zanim zdecydujemy sie na zaplacenie za przejazd posrednikowi,

powinnidmy sprawdzi¢, ile wynosza koszty dojazdu u przewoznikéw.

Samozatrudnienie w krajach UE

Sposobem na podjecie legalnej pracy pozostaje samozatrudnienie (mozliwos¢
uprawiania wolnego zawodu, §wiadczenia ustug rzemieslniczych, przemystowych,
handlu w krajach UE). Prawo to przystuguje obywatelom Polski juz od grudnia 1999
r, od momentu podpisania ukladu stowarzyszeniowego UE. W celu zalozenia
wlasnej firmy Polacy musza postarac sie o wize pobytowa, przedstawi¢ wiarygodny
plan biznesowy. Dodatkowo, osoba prowadzaca dzialalnos¢ w formie
samozatrudnienia na terytorium poszczegdlnych parnstw cztonkowskich powinna
wykazac sie stosownym wyksztalceniem i doswiadczeniem w zakresie prowadzonej
dziatalnosci. Docelowo obywatel polski prowadzacy firme w Polsce po otrzymaniu
zlecenia na realizacje okreslonego zadania w innym paristwie bedzie moégt udacé sie
tam bez ubiegania sie o zezwolenie na prace. W ten spos6b status obywateli polskich
zrébwna sie¢ ze statutem obywateli pozostalych parnstw czlonkowskich. Obecnie,
zwlaszcza na terytorium Niemiec i Austrii, istnieje szereg ograniczen zwigzanych ze
Swiadczeniem ustug (budownictwo i branze pokrewne), co w istotny sposéb
ogranicza mozliwo$¢ Swiadczenia pracy na terytorium wymienionych krajow.
Wszelkie informacje na temat uznawalnosci kwalifikacji zawodowych zdobytych w
Polsce mozna wuzyskaé w Biurze Uznawalnosci Wyksztalcenia i Wymiany
Miedzynarodowej w Warszawie oraz w tzw. contact points, ktérych adresy mozna
znaleZ¢ na stronie Komisji Europejskiej:
http:/ /europa.eu.int/comm/internal_market/qualifications/docs/contact-
points/info-points_en.pdf.

Kompletne informacje dotyczace prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez
obywateli Polski w krajach EOG znajduja si¢ na stronach internetowych Wydziatéw
Ekonomiczno-Handlowych ~ (WEH), = Ambasad  Rzeczpospolitej Polskiej w

poszczegodlnych krajach. Niektére z WEH opracowaly specjalne publikacje na ten temat.
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Zasady zaktadania dziatalnosS§ci w wybranych

Austria

Wydziat Ekonomiczno-Handlowy Ambasady RP w Wiedniu:
www.handelsratpolen.at/index_pl.htm.

Praca i $wiadczenie uslug w Austrii - Informator 2006/2007 Austria (Praca i
Swiadczenie ustug):

www.eures.praca.gov.pl/pliki/samozatrudnienie_EU/ Austria/praca_i_swiadczenie
_uslug_w_Austrii.doc.

Samozatrudnienie w Austrii - Informator 2006/2007 Austria (Samozatrudnienie) -
www.eures.praca.gov.pl/pliki/samozatrudnienie_ EU/ Austria/samozatrudnienie_

Austria.doc.

Dania

Wydzial Ekonomiczno-Handlowy Ambasady RP w Kopenhadze:

Dania - poradnik dla polskiego przedsiebiorcy:
www.eures.praca.gov.pl/pliki/samozatrudnienie_EU/Dania/Dania_samozatrudnie

nie.doc.

Finlandia

Wydzial Ekonomiczno-Handlowy Ambasady RP w Helsinkach:

Finlandia - poradnik dla polskiego przedsigbiorcy:
www.eksporter.gov.pl/ppe/informacje/podglad?akcja=wyswietl&idWersjiJezykow
€j=8506

Francja

Wydziat Ekonomiczno-Handlowy Ambasady RP w Paryzu:

Francja 2006 Informator Gospodarczy - publikacja:
www.eures.praca.gov.pl/pliki/samozatrudnienie_ EU/Francja/infor2006.pdf.
Swiadczenie ustug przez polskie przedsiebiorstwa we Francji:

www.eures.praca.gov.pl/pliki/samozatrudnienie_ EU/Francja/S.pdf.
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Hiszpania

Wydziat Ekonomiczno-Handlowy Ambasady RP w Madrycie:

http:/ /www.polonia.es/x.php/1,421 /PORADNIK-DLA-POLSKICH-
PRZEDSIEBIORCOW .html.

Holandia
Wydzial Ekonomiczno-Handlowy Ambasady RP w Hadze:

http:/ /www.wehhaga.nl/pol/samozatrudnienie.html.

Litwa

Wydziat Ekonomiczno-Handlowy Ambasady RP w Wilnie:

Litwa - przewodnik po rynku:
www.eures.praca.gov.pl/pliki/samozatrudnienie_ EU/Litwa/L.doc
UNIDO.

Litwa - przewodnik dla przedsiebiorcow:

www.eures.praca.gov.pl/pliki/samozatrudnienie_EU/Litwa/ Litwa2005s.pdf.

Lotwa

Wydziat Ekonomiczno-Handlowy Ambasady RP w Rydze:
Fotwa

Yotwa - przewodnik dla przedsiebiorcow:

www.eures.praca.gov.pl/pliki/samozatrudnienie_EU/Lotwa/Lotwa2005s.pdf.

Niemcy

Wydziat Ekonomiczno-Handlowy Ambasady RP w Berlinie:

8 krokéw do wilasnej firmy w Berlinie - praktyczny przewodnik dla polskich
przedsiebiorcow:

www.eures.praca.gov.pl/pliki/samozatrudnienie_ EU/Niemcy/8_korkow_do_wlas
nej_firmy_Niemcy.pdf.

Rynek niemiecki - poradnik dla eksporteréw i inwestorow:

www.eures.praca.gov.pl/pliki/samozatrudnienie_ EU/Niemcy/Niemcy.doc.
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Szwajcaria
Wydzial Ekonomiczno-Handlowy Ambasady RP w Bernie:
Szwajcaria - przewodnik po rynku:

www.eures.praca.gov.pl/pliki/samozatrudnienie_ EU/Szwajcaria/Szwajcaria.doc.

Szwecja
Wydziat Ekonomiczno-Handlowy Ambasady RP w Sztokholmie:
Szwecja - przewodnik po rynku:

www.eures.praca.gov.pl/pliki/samozatrudnienie_EU/Szwecja/Szwecja.doc.

Wegry
Wydzial Ekonomiczno-Handlowy Ambasady RP w Budapeszcie:

Republika Wegierska - poradnik polskiego eksportera i inwestora:
www.eures.praca.gov.pl/pliki/samozatrudnienie_ EU/Wegry/Wegry.doc,

www.eures.praca.gov.pl/?module=Default&action=Index&id=257&parent=249.

Praca w instytucjach Unii Europejskiej

Polacy obsadzaja réowniez stanowiska w instytucjach UE. Od maja 2004 r. polscy
pracownicy moga zajmowac stanowiska na dobrze ptatnych posadach w Komisji
Europejskiej oraz pozostalych instytucjach. Miejsca te zapelniane beda do 2009 r.
Zatrudnianie odbywa sie¢ na zasadach konkursowych. Kandydaci w pierwszym
etapie przechodza testy sprawdzajace zdolnos¢ logicznego myslenia, umiejetnosc
analizowania tekstu i wyciggania wnioskéw, ogdlna wiedze o UE oraz wiedze z
dziedziny, ktéra chce zajmowac sie¢ kandydat, znajomos¢ innego niz wilasny jezyka
UE. Druga czeé¢ egzaminu to wypracowanie na zadany temat - studium przypadku,
a takze praca z unijnymi dokumentami. Kolejny, 3. etap to rozmowy w Brukseli,
podczas ktérych badana jest wiedza, znajomos¢ jezykow, a takze inne umiejetnosci,
np. wspotpraca z osobami z innych krajéw. Przewidziana jest rowniez mozliwosé

zatrudniania tzw. pracownikéw kontraktowych, ktérzy nie musza zdawaé
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egzamindw, a s3 rekomendowani przez rzad. Informacje na temat procedury
rekrutacji oraz testy przykladowe znajduja sie na stronie: http:/ /europa.eu.int/epso.

Obywatele polscy zatrudniani s3 w nastepujacych instytucjach:

e Komisja Europejska,

o Sekretariat Generalny Rady Unii Europejskiej,

e Europejski Trybunat Sprawiedliwosci,

e Stuzby Parlamentu Europejskiego,

e Sekretariat Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego,
e Sad I Instancji,

e Sekretariat Komitetu Regionow,

e Trybunal Obrachunkowy.

Europejskie Biuro Selekcji Kadr European Personnel Service Office (EPSO)
zajmuje sie organizacja konkurséw majacych na celu wybranie wykwalifikowanych
pracownikéw na stanowiska we wszystkich instytucjach europejskich. Biuro zostato
powotane w lipcu 2002 r., a swoja dzialalnoé¢ rozpoczeto w styczniu 2003 r. Jego
siedziba znajduje sie w Brukseli - 80, Avenue de Cortenbergh, B-1049. Wszystkie
informacje o procedurach rekrutacyjnych i konkursach dostepne sa na stronie
internetowej EPSO: www.europa.ew.int/epso. Mozna tez zaprenumerowac
»,Dziennik Urzedowy Wspdlnot Europejskich” (Official Journal), w ktérym
zamieszczane sa ogloszenia konkurséw na stanowiska w instytucjach europejskich:
http:/ /publications.eu.int/ others/sales_agents_pl.html (prenumerata serii C),
http:/ /europa.eu.int/eur-lex - (bezptatny dostep on-line).

Przyszli pracownicy unijni podzieleni sa na 4 kategorie (A, B, C, D). Kategorie A
stanowig pracownicy merytoryczni, posiadajacy odpowiednie doswiadczenie
zawodowe i tytul magistra. Kategoria B obejmuje pracownikéw biurowych, ttumaczy i
w ich przypadku nie jest wymagane ukonczenie studiow wyzszych. Kategorie C
stanowia pracownicy sekretariatéw i obowigzuja tu wymagania adekwatne do kategorii
B, a kategorie D - pracownicy techniczni, pracownicy ochrony, stotéwek, kierowcy
itp. Wymagane wyksztalcenie dla poszczegélnych kategorii stuzby cywilnej UE: A -
ukoriczone studia wyzsze i uzyskany stopierr lub dyplom uprawniajacy do podjecia

studiéw podyplomowych, B - ukoriczona szkota pomaturalna i uzyskany dyplom, C -

61



ukoriczona szkola érednia i/lub zawodowy kurs podyplomowy z uzyskanym
dyplomem, D - ukoriczona szkota podstawowa z uzyskanym $wiadectwem ukorniczenia
szkoty.

Kandydaci powinni pamieta¢ o tym, iz pomyslny rezultat konkursu nie
gwarantuje zatrudnienia. Aplikanci wpisywani sa na liste (wazna przez kilka lat) i
mianowani na rézne stanowiska w zaleznosci od potrzeb poszczeg6lnych stuzb. Place sa
atrakcyjne, wynagrodzenie opodatkowane jest w wysokosci okoto 15% i zostaje w
wiekszosci zrekompensowane przez rézne dodatki (np. za rozlgke z krajem). Trzeba
pamietac o tym, ze Bruksela to drogie miasto i moc nabywcza tych pieniedzy jest 0 1/3
nizsza niz w Warszawie. Atrakcyjnos¢ Brukseli polega na mozliwosci awansu, jaka
otwiera sie przed Swiezo upieczonym eurokrata. Osoby zatrudnione w instytucjach
unijnych czesto zakladaja dzialalno$¢ gospodarcza w formie samozatrudnienia i

rozliczaja sie ze swoim pracodawca na podstawie comiesiecznych faktur.

Co zrobi é, abymidositadzmsy estnaz 5do unijnych in

Co roku Polacy moga ubiega¢ sie o wyjazd na staz do instytucji unijnych.
Terminy nadsylania aplikacji to koniec marca oraz wrzesnia kazdego roku. Wzory
aplikacji znajduja si¢ na stronie: http://europa.eu.int/comm/stages. Najwiecej
stazystow przyjmuje najbardziej rozbudowana z unijnych instytucji, czyli Komisja
Europejska, ale do wyboru jest tez Parlament Europejski czy Sekretariat Generalny UE.
Staze w Komisji Europejskiej organizowane sa 2 razy do roku, trwaja 5 miesiecy.

Podstawowymi wymaganiami sa: wyzsze wyksztalcenie (w tym réwniez
licencjat), wiek do 30 lat oraz obywatelstwo panstwa cztonkowskiego UE lub
stowarzyszonego. Celem stazu jest zapoznanie uczestnikow z ogélnymi ideami
integracji europejskiej, praktycznymi aspektami pracy w instytucjach unijnych,
zasadami funkcjonowania agend UE. Srednio rocznie dla stazystéw oferowanych jest
600 miejsc stazu, jednak liczba nadestanych aplikacji bywa dziesie¢ razy wyzsza.

Procedura aplikacyjna sklada sie z nastepujacych elementow:

e zlozenie aplikacji do 31 marca lub 30 pazdziernika kazdego roku,
e zawiadomienie (okres miesigca po przestaniu aplikacji o nadaniu numeru

kandydata,
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e preselekcja, czyli publikacia w tzw. Blue Book (2-3 tygodnie od
zawiadomienia),
e ostateczna selekcja,

e podpisanie kontraktu.

Komisja Europejska

Komisja Europejska organizuje staze juz od ponad 40 lat. Trwaja one od 3 do 5
miesiecy. KE wymaga od kandydatéw spelnienia nastepujacych wymogéw:
dyplomu licencjata lub inzyniera, kandydat nie otrzymywal wczes$niej grantu
stazowego i nie byl zatrudniony za wynagrodzeniem dluzej niz 4 tygodnie w innej
instytucji unijnej lub Parlamencie Europejskim, bardzo dobrej znajomosci jezyka
roboczego Unii (angielskiego, francuskiego, niemieckiego), bardzo dobrej znajomosci
drugiego jezyka Wspdlnot Europejskich, np. polskiego.

Wiecej na stronie: http:/ /ec.europa.eu/stages/index_en.htm

Rada Unii Europejskiej

Sekretariat Rady UE oferuje co roku staze dla 70 oséb. Kazdego roku ubiega sie o
nie okoto 2 tys. kandydatéw. Praktyki trwaja rednio 5 miesiecy. Zgloszenia do udziatu
w stazach sa przyjmowane do 1 wrze$nia roku poprzedzajacego jego odbycie.

O staze moga ubiegac sie¢ osoby z dyplomem licencjata lub inzyniera. Sekretariat
Rady UE organizuje tez nieodplatne staze dla studentéw III, IV lub V roku, dla ktérych
zaliczenie tego rodzaju praktyk jest wymagane w programie studiow.

Aby zglosi¢ swoja kandydature na staz w Radzie UE, nalezy pobra¢ ze strony
Biura Stazy Rady formularz aplikacyjny w jezyku angielskim albo francuskim,
wypelni¢ go, a nastepnie dofgczy¢ do niego kopie wymaganych dokumentéw i
wysta¢ na wlasciwy adres przed 1 wrzeénia roku poprzedzajacego odbycie stazu. W
aplikacji nalezy poda¢, w jakim departamencie chcesz odby¢ staz.
Wiecej na stronie:

http:/ /www.consilium.europa.eu/showPage.aspx?id=321&lang=PL

Parlament Europejski
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Parlament Europejski oferuje kilka rodzajow stazy:

e staze platne w opcji ogélnej i dla dziennikarzy, tlumaczy pisemnych i (w
ograniczonych zakresie) ustnych, 0s6b niepelnosprawnych,
e staze nieplatne dla studentéw i absolwentéw oraz ttumaczy pisemnych.

Parlament wymaga od kandydatéw obywatelstwa jednego z paristw
cztonkowskich UE, bardzo dobrej znajomosci jednego z jezykéw roboczych Unii,
pelnoletnosci. O staz nie moga starac¢ sie osoby, ktére odbyly ptatne praktyki w innej
unijnej instytucji.

Platne staze to inaczej stypendium im. Roberta Schumana w opcji ogdlnej i
dziennikarskiej . Trwaja 5 miesiecy - zaczynaja sie 1 marca i 1 pazdziernika kazdego
roku.

Zgloszenia nalezy dokonaé droga elektroniczna. Zapisy na staze w edycji
wiosennej s przyjmowane od 15 sierpnia do 15 paZdziernika roku poprzedzajacego,
a na edycje jesienng - od 15 marca do 15 maja tego samego roku. O nieplatne staze
mozna ubiegacd sie juz po maturze, w trakcie trwania studiéw lub po ich ukonczeniu.
W pierwszej kolejnosci sg one przyznawane osobom, dla ktérych staz jest wymagany
programem studiéw. Nieplatne staze w PE trwajg od 1 do 4 miesiecy. Rozpoczynaja
sie co roku 1 stycznia, 1 maja i 1 wrze$nia. Ostateczna data zgloszenia mija trzy

miesigce przed rozpoczeciem danej tury stazy.

Trybunat Sprawiedliwosci

Trybunal organizuje platne staze trwajace do 5 miesiecy. Co roku odbywaja
si¢ w okresach od 1 marca do 31 lipca i od 1 pazdziernika do 28 lutego. Kandydaci
powinni posiadaé¢ dyplom uniwersytecki ukoriczenia studiéw z zakresu prawa lub
nauk politycznych (ze specjalizacja prawnicza) oraz dobrze zna¢ jezyk francuski.
Zgloszenia sa przyjmowane do 1 maja na jesienng edycje oraz do 1 pazdziernika na
edycje wiosenna. Nalezy pobra¢ ze strony internetowej formularz zgloszeniowy,
wypelni¢ go, a nastepnie wysta¢ wraz wymaganymi zalacznikami (szczegétowym
zyciorysem, kopig dyplomu, zaswiadczeti) pocztg na adres: Division du personnel de
la Cour de justice des Communautés européennes (Wydzial Kadr Trybunatu

Sprawiedliwosci Wspélnot Europejskich).
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Wiecej na stronie: http:/ /curia.europa.eu/jcms/jcms/Jol_6308/

Stazystom przystuguja granty miesieczne oraz dodatkowa kwota dla
niepracujacego wspolmatzonka. Szanse na podjecie ciekawej pracy zwiazanej z
integracja europejska maja réwniez osoby, ktére pozostaly w Polsce. Osoby po
studiach dostrzegaja w naszym czlonkostwie szanse na mozliwos¢ szybszego
rozwoju zawodowego iwyzszego wynagrodzenia. Osoby z wyksztalceniem
podstawowym chca wyjecha¢ do pracy za granice, gdyz nie widza dla siebie
mozliwosci w kraju - to wlasnie ich najczesciej dotyka problem bezrobocia. Polacy
inaczej oceniaja prace z zagranicznymi menedzerami w firmach zlokalizowanych w
Polsce i poza nig. Boimy sie réwniez konkurencji na rynku pracy i potrzeby zdobycia

dodatkowych certyfikatow, wymaganych w UE.

Programy stazy zagranicznych

Obywatele Polski moga réwniez w ramach Srodkéw unijnych wyjezdza¢ na
programy praktyk, stazy zawodowych do firm UE. Przykladem takich programéw
sg m.in.: Program Erasmus, Grundtvig oraz Leonardo da Vinci:

e Program Erasmus - stypendia dla studentéow oraz wykladowcéw, jak i
pracownikéw administracyjnych. Program finansuje staze, szkolenia,
seminaria oraz warsztaty. Kazdego roku na stypendia wyjezdza blisko 120 tys.
studentéow i 18 tys. wyktadowcow. W ciggu 20 lat z Programu skorzystato
ponad 1,5 mIn studentéw. Budzet Progarmu wynosi 2,78 mld euro™,

e Program Grundtvig - program wspiera edukacje dorostych finansuje projekty
edukacyjne i partnerskie sieci organizacji, indywidualne wyjazdy
szkoleniowe, kursy, konferencje, staze i seminaria edukatoréw os6b dorostych
i nauczycieli. Budzet Programu to ponad 278 mln euro*®,

e Program Leonardo da Vinci - program wspiera ksztalcenie zawodowe,

finansuje zagraniczne praktyki uczniéow szkoét zawodowych, bezrobotnych,

4 W. Pater, M. Pater, Polityka mtodziezowa Unii Europejskiej, UKIE, Warszawa 2008.
46 Tbidem.
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mlodziezy wchodzacej na rynek pracy i miodych pracownikéw chcacych

podnieé¢ swoje kwalifikacje. Budzet Programu wynosi ponad 1,74 mld euro#’.

47 Ibidem.
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Trendy na europejskim rynku pracy w perspektywie
lat 2015-2020 - Dominik Eazarz

Znaczace zmiany w sferze spoteczno-gospodarczej w Europie, jak i na $wiecie
powoduja, ze szczegdlowe przewidywanie dlugookresowych tendencji na rynku
pracy jest rzecza wzglednie problematyczng, dlatego prognozy z reguly opracowane
sa w perspektywie lat 2015-2020 dla calych sektoréw i grup zawodowych.

Badania przysztosciowych trendéw na europejskim rynku pracy prowadzone
sa regularnie od wielu lat przez European Centre for the Development of Vacational
Training (nazwa zwyczajowa Cedefop, skrét pochodzacy z fr. Centre Européen pour
le Développement de la Formation Professionnelle). Jest to wyspecjalizowana agenda
Unii Europejskiej. Wedlug prognoz tej organizacji w latach 2006-2020 przewidywany
popyt na prace dla krajow Unii Europejskiej (dane lacznie ze Szwajcarig i Norwegia,
ale bez Bulgarii i Rumunii) wzrosnie w kategorii specjalistow, do ktérych zalicza sie
inzynieréw, specjalistow z zakresu nauk Scistych oraz ochrony zdrowia, a takze w
tych samych dziedzinach w kategorii technicy (Sredni personel). Najwiekszy spadek
przewiduje sie w kategoriach zawodowych, takich jak pracownicy sektora rolnictwa
i rybotéwstwa oraz rzemie$lnicy. Nieznaczny spadek nastapi wéréd pracownikéw sit
zbrojnych (dane szczegélowe znajduja sie w tab. 2).

Z analizy prognoz European Centre for the Development of Vacational
Training wynika réwniez, iz w latach 2006-2020 w calej Unii Europejskiej (dane
tacznie ze Szwajcaria i Norwegig, ale bez Bulgarii i Rumunii) moze powsta¢ okoto 20
mln nowych miejsc pracy, a ponad 80 miln zostanie zwolnione przez osoby
opuszczajace rynek pracy, w tym ze wzgledu na odchodzenie na emeryture.
Dodatkowo, dane Eurostatu wskazujg, iz liczba os6b w wieku produkcyjnym (15-64
lata) w tychze krajach zmniejszy si¢ w 2020 r. w poréwnaniu do 2006 r. o okoto 6
mln. Polaczenie tych prognoz z tendencja starzenia sie spoteczeristwa powoduje, iz w

przysztosci moze dojs¢ do niedoboru kadr na rynku europejskim48.

48 Skill Needs in Europe. Focus on 2020, Cedefop, Luxembourg 2008.
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Tab. 2. Przewidywany popyt na prace (w mln) w latach 2006-2020 wg kategorii zawodowych dla

krajow UE (dane lacznie ze Szwajcaria i Norwegia, ale bez Bulgarii i Rumunii)

Wzrost/spadek Zaz\tfe(;)};z;\;;me Calkowita
2006-2020 popz:ll na stanowisk 1L:is:.z\éolith
prace pracy Jsc pracy

Sily zbrojne -0,085 0,490 0,405
frawmcy, star§1 urzednicy 4317 7276 11,593
i menedzerowie
Specijalisci 5,926 9,497 15,423
Technicy 7,550 11,301 18,851
Pracownicy 1,880 9,611 7,731
biurowi/urzednicy
Pracownicy ustug
osobistych i handlu 3,212 13,464 16,676
Pracownicy sektora
rolnictwa i rybotéwstwa 2,240 3,689 1449
RzemiesInicy i pochodne -2,460 12,519 10,059
Operatorzy maszyn, 0,945 6,714 7,659
monterzy i pochodne
Zawody proste 5,067 10,357 15,424
Razem 20,353 84,919 105,272

Zrédto: Skill Needs in Europe. Focus on 2020, Cedefop, Luxembourg 2008, s. 17.

European Centre for the Development of Vacational Training opracowal réwniez
szacunkowe prognozy zatrudnienia do 2020 r. w odniesieniu do catych sektoréw i grup
zawodow. Spadek zatrudnienia w najwigkszym stopniu wystapi w sferze ustug
podstawowych (do ktérych zaliczmy m.in. rolnictwo, gérnictwo) oraz w niewielkim
stopniu w przemysle wytwoérczym. W budownictwie nastapi nieznaczny wzrost, za$
najwieksze zapotrzebowanie bedzie wystepowaé w sektorze biznesu i innych ustugach
(ponad 14 mln) oraz ustugach publicznych (okoto 5 min). Z prognoz Cedefop wynika, iz
do roku 2020 najwiecej stanowisk powstanie wlasnie w sektorze ustug, w tym dla
biznesu, ochronie zdrowia, pomocy spolecznej, ustugach osobistych, cateringu i

hotelarstwie, a takze dystrybucji (dane szczegétowe znajduja sie w tab. 3).

68



Tab. 3. Zmiany zatrudnienia (w tys.) do 2020 wedlug sektoréw dla krajow UE (dane lacznie ze

Szwajcaria i Norwegia, ale bez Bulgarii i Rumunii)

Zmiana zatrudnienia
2001-2006 | 2006-2015 | 2015-2020 | 2006-2020

sektor/lata
Sektor podstawowy i -1529 -2 289 -758 -3 047
podstawowe ustugi
Przemyst wytworczy -2426 -457 -268 -725
Budownictwo 627 442 -3 438
Dystrybucja i transport 1676 3498 1104 4 602
Biznes i inne ustugi 4011 8 921 5260 14181
Ustugi publiczne 2452 3165 1738 4 904
Razem 4811 13 280 7073 20 353

Zro6dto: Skill Needs in Europe. Focus on 2020, Cedefop, Luxembourg 2008, s. 16.

Dodatkowo, nalezy doda¢, iz do 2020 r. przewiduje sie, ze 75% wszystkich
pracownikéw bedzie zatrudnionych w ustugach, co spowoduje wzrost w
poréwnaniu z 2006 r. o okoto 5%.

Zmiany na europejskim rynku pracy w latach 2015-2020 beda mocno wplywac
na rodzaj wymaganych umiejetnosci i kompetencji. W kolejnych latach bedziemy
obserwowac wzrost popytu na elastyczna kadre wykwalifikowanych pracownikéw i
stanowiska pracy wymagajace wyzszych umiejetnosci.

W tab. 4 i 5 zaprezentowano prognozy Cedefop, ktére wskazuja na duzy
przyrost stanowisk pracy wymagajacych wysokich kwalifikacji - z 23% w 2001 r. do
ponad 31% w 2020 r., przy czym towarzyszy¢ temu bedzie spadek zatrudnionych

posiadajacych niskie kwalifikacje o okoto 9% w 2020 r. w poréwnaniu z 2001 r.
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Tab. 4. Udzial zatrudnionych wg kwalifikacji dla krajéow UE (dane lacznie ze Szwajcaria i

Norwegia, ale bez Bulgarii i Rumunii)

Udzial w % 2001 2006 2015 2020
Niskie kwalifikacje 27 26,2 20,8 18,5
Srednie
kwalifikacje 49,9 48,5 49,9 50
Wysokie
kwalifikacja 2 253 29,3 31,5
Razem 100 100 100 100

Zroédto: Skill Needs in Europe. Focus on 2020, Cedefop, Luxembourg 2008, s. 17.

Tab. 5. Popyt wg kwalifikacji dla krajow UE (dane lacznie ze Szwajcaria i Norwegia, ale bez

Bulgarii i Rumunii)

2006-2020/ Zastgpowanie Wolne miejsca
Kwalifikacje Wzrost popytu wolnych pracy (suma)
stanowisk
Niskie -12,353 22,014 9,661
Srednie 13,132 41,542 54,674
Wysokie 19,574 21,363 40,937
Razem 20,353 84,919 105,272

Zrédto: Skill Needs in Europe. Focus on 2020, Cedefop, Luxembourg 2008, s. 17.

Warto wspomnie¢, iz w sektorze ustug, ktory bedzie nalezal do generujacego
najwieksza liczbe miejsc pracy, gléwne pozadane umiejetnosci beda dotyczy¢ obstugi
klienta, m.in. umiejetnosci komunikacyjnych oraz informatycznych. Na wszystkich
stanowiskach wymagane beda umiejetnosci tzw. horyzontalne, takie jak
komunikatywnos¢, umiejetnos¢ rozwigzywania probleméw i analitycznego myslenia
oraz zarzadzania czasem.

Trzeba zauwazyd¢, iz na calym Swiecie zapotrzebowanie na pracownikéw w
dlugim okresie czasu bedzie wzrasta¢. Dodatkowo za poziomie globalnym, jak i
europejskim widaé réwniez tendencje do zwigkszania kwalifikacji pracownikéw, w
tym liczby oséb z wyzszym wyksztalceniem. Charakterystyczne jest réwniez
sektora ustug kosztem sektorow

zwiekszanie roli i wysokich technologii
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tradycyjnych oraz rolniczych. Niepokojace tendencje mozna zauwazy¢ w krajach
wysoko rozwinietych, gdzie spoteczeristwo starzeje sie, a liczba os6b miodych jest
niewystarczajaca, by w diugim okresie zaspokoi¢ zapotrzebowanie popytowe rynku
pracy.

Wedtug raportu Economical and Social Research Institute w latach 2010-2020
zawody, w ktoérych na $wiecie nastapi najwiekszy przyrost zapotrzebowania, beda w
obszarze biznesu i zarzadzania nim. Duzy przyrost nastapi réwniez w zawodzie
naukowcow oraz opiekunéw. Najwiekszy spadek zapotrzebowania wystapi w
rolnictwie oraz pracach manualnych (robotnicy).

W tym samym raporcie autorzy analizuja zmiany, jakie w latach 2010-2020
wystapia w réznych sektorach gospodarki. Najwiekszy wzrost zatrudnienia bedzie
mial miejsce w biznesie i finansach. Kolejnym sektorem gospodarki rejestrujacym
wzrost zapotrzebowania na sile robocza beda ustugi handlowe. Na trzecim miejscu
plasuje sie sektor transportu i komunikacji. Pozostale sektory, w ktérych nastapi
wzrost zapotrzebowania pracownikéw, to administracja publiczna, edukacja i
zdrowie, budownictwo oraz dystrybucja. Sektory, w ktérych zapotrzebowanie na site
roboczg spadnie w najwiekszym stopniu, to rolnictwo oraz przemyst wytworczy
maszyn i wyposazenia, a takze przemyst chemiczny®°.

Swiatowe i europejskie tendencje podazajace w kierunku rozwoju gospodarki
opartej na wiedzy, rozwoju nowoczesnych technologii informacyjno-
komunikacyjnych oraz uslug powoduja potrzebe wiekszego ukierunkowania na
edukacje i polepszania kapitalu ludzkiego. W zwigzku tym wymagania dotyczace
kwalifikacji kadr beda nakierowane na kompetencje i umiejetnosci kluczowe, jakimi
sa: sprawnos¢ uczenia sie i samodoskonalenia, rozwigzywania probleméw, szybkiej
analizy przy wykorzystaniu informacji z réznorakich Zrédel, komunikowania,
organizowania pracy, opanowania technik i narzedzi pracy, projektowania dziatan, a

takze przyjmowania odpowiedzialnosci za wyniki®?.

4 Current Trends in Occupational Employment and Forecasts for 2010 and 2020, The Economic and Social
Research Institute 2006, s. 6-7.

50 Ibidem, s. 4.

51 Foresight kadr nowoczesniej gospodarki, red. K.B. Matusiak, J. Kucinski, A. Gryzik, PARP, Warszawa
2009, s. 44.

71



Podsumowujac, nalezy podkredli¢, iz w latach 2015-2020 europejski rynek
pracy, a co za tym idzie - wymagania odnosnie zapotrzebowania na konkretne
zawody oraz umiejetnosci i kompetencje pracownikéw, ulega¢ beda sporym
zmianom. Zwiazane jest to z tendencja rozwoju nowych technologii informatycznych
i telekomunikacyjnych, coraz wigkszym oparciem gospodarek na tzw. wiedzy.
Dodatkowo, zmiany zachodza takze w strukturze spotecznej panistw UE, gdzie m.in.
rozw0j systemu ochrony zdrowia i poprawa warunkéw socjalnych powoduje
wydluzanie okresu zycia. Z drugiej stronie - obserwujemy wyrazne tendencje
zmniejszania liczby urodzeni w krajach europejskich prowadzaca do spadku tzw. sity
roboczej, co wg ekspertow moze mie¢ bardzo niekorzystne oddzialywanie w
przysztosci, zwlaszcza dla czotowych gospodarek Europy. Ponadto, obserwuje sie
znaczny wzrost szeroko pojetego sektora ustug. Rynek ten bedzie tym, w ktérym
liczba miejsc pracy bedzie wzrasta¢ najbardziej dynamicznie i jednocze$nie

generowac najwieksza ich liczbe.
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Preferencje pracodawcow i 0sob poszukujacych
pPracy - Barbara Przywara

Przygotowanie do wejscia na rynek pracy rozpoczyna sie juz w czasie
edukacji na poziomie szkoly $redniej, za$ okres studiéw to czas intensywnej pracy
nad zdobyciem potrzebnych kwalifikacji i ksztaltowania kluczowych umiejetnosci.
Wiedza na temat wymagan pracodawcéw wzgledem potencjalnych kandydatéw do
pracy staje sie dzi$ waznym elementem nie tylko w wyborze zawodu, ale réwniez
studiow czy uczelni. Zesp6t ds. Badania Potrzeb Wyzszej Szkoty Informatyki i
Zarzadzania w Rzeszowie we wspétpracy z Biurem Karier i Instytutem Gospodarki
skonstruowat sylwetke idealnego kandydata na podstawie analizy ofert pracy i
badania pracodawcéw podkarpackich.

W wyniku analizy 286 ofert pracy, ktére wpltynely do Biura Karier WSIiZ w
2009 r., wskazano na poszukiwane ta forma rekrutacji zawody, a takze profil
kandydata do pracy. Trzeba zaznaczy¢, ze oferty te dotyczyly ponad 1 500 miejsc
pracy (dla poréwnania w roku ubieglym bylo 678 ofert, zas w 2007 r. - 846).

Branze

Wéréd branz, w ktérych poszukiwani byli pracownicy w 2009 r., przewazaly
finanse, informatyka i telekomunikacja. W branzach tych czesto poszukiwani sa
specjalisci wysokiej klasy, stad inwestycje w dos¢ praco- i kosztochlonny proces
rekrutacji poprzez ogloszenia prasowe. Ponadto, sa to branze o stosunkowo duzej
fluktuacji kadr, gdzie istnieje potrzeba poszukiwania w szybkim czasie nowych
pracownikow. W dalszej kolejnosci plasowaly sie biura doradztwa personalnego,
przemyst, produkcja i uslugi. Najrzadziej poszukiwano pracownikéw poprzez
ogloszenia prasowe w budownictwie i logistyce, co wydaje sie dos¢ logiczne z uwagi

na preferowane w tych branzach inne sposoby rekrutacji.
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Tab. 6. Branze, w ktérych poszukiwani byli pracownicy

BRANZA Czestosé %
finanse 77 26,91
informatyka/telekomunikacja 43 15,03
biuro doradztwa personalnego (Polska i zagranica) 26 A
przemysl/produkcja 22 7,69
ustugi 21 7,34
handel 19 6,64
farmacja/medycyna 14 4,9
ubezpieczenia 11 3,85
edukacja 10 3,5
promocja/reklama 8 2,8
administracja publiczna 7 2,45
konsulting 7 2,45
media 7 2,45
turystyka/hotelarstwo 6 2,1
osoba prywatna 4 14
logistyka/transport 2 0,7
budownictwo 1 0,35
inne 1 0,35
Ogolem 286 100

Zrédto: Raport z analizy ofert pracy Biura Karier.

Wsroéd analizowanych 286 ofert pracy nie bylo proponowanych praktyk ani

stazy.

Poszukiwane zawody

Wsrod najezesciej poszukiwanych zawodéw w ubieglym roku znalazly sie:

doradca klienta, kierownik (menedzer), programista, specjaliSci w branzy finansowej

i doradczej, asystenci oraz sprzedawcy.
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Tab. 7. Zawody, ktérych poszukiwani byli pracownicy

Poszukiwane zawody Czestosé %
doradca klienta 53 18,53
kierownik / manager 26 9,09
programista 24 8,39
inny specjalista 16 5,59
sprzedawca 14 4,9
asystent 13 4,54
informatyk 13 4,54
konsultant 13 4,54
hostessa/promotor 12 42
przedstawiciel handlowy 12 4,2
ubezpieczenia 12 4,2
pracownik dzialu handlowego/sprzedazy 9 3,14
grafik 8 2,8
praca administracyjno/biurowa 7 2,45
analityk / finansista 5 1,75
ksiegowy 5 1,75
specjalista SAP 5 1,75
dyrektor 4 1,4
pracownik marketingu / promocji 3 1,05
pracownik bankowosci 2 0,7
logistyk 2 0,7
pracownik w dziale export/import 1 0,35
pracownik w dziale personalnym (HR) 1 0,35
dziennikarz 1 0,35
koordynator 1 0,35
pracownik fizyczny 1 0,35
ttumacz/lektor 1 0,35
inne 22 7,69
Ogoélem 286 100

Zroédto: Raport z analizy ofert pracy Biura Karier.

Cechy kandydata do pracy

Dla wiekszosci pracodawcéw wyksztalcenie, ple¢ czy doswiadczenie nie bylo
istotnymi elementami, ktére eliminowalyby potencjalnych kandydatéw do pracy.
Ponad potowa z nich w swoich ogloszeniach nie zawarla informacji o wymaganym
wyksztalceniu, za$ 22% oczekiwato od kandydatow wyksztalcenia wyzszego. Brak
sprecyzowanego poziomu wyksztalcenia najczesciej mozna byto znalezé w ofertach
dla doradcow klientéw i kierownikéw. Z wyksztalceniem wyzszym poszukiwano

0s6b na stanowiska doradcy klienta, specjalistéw w ré6znych branzach, programistéow
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i informatykéw. W zawodach hostessy i sprzedawcéw mogli pracowac studenci.

Zdaniem 8 pracodawcéw w pracy doradcy klienta wystarczy matura.

Rys. 14. Preferowane wyksztalcenie

B wyzsze
B student
¥ drednie
‘ B nieokreslone

Zroédto: Raport z analizy ofert pracy Biura Karier.

W 50% ofert pracy doswiadczenie zawodowe kandydatéw nie bylo
koniecznym warunkiem podjecia pracy. Doswiadczenie lub jego brak pojawiat sie w
ofertach na podobne stanowiska - niektérzy pracodawcy wymagali tego na
stanowiska doradcy klienta, inni za$ nie. Podobnie byto w przypadku programistéw
czy specjalistow. Jedynie w takich zawodach, jak dyrektor, grafik, specjalista od
marketingu i programu SAP doswiadczenie bylo zawsze wymagane. Natomiast w
ofertach dla hostess czy pracownikéw biurowych nie znajdowala si¢ wzmianka o

koniecznosci posiadania dos§wiadczenia.
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Rys. 15. Preferencje zwiazane z doSwiadczeniem zawodowym

B doswiadczenie
konieczne

B doswiadczenie
niekonieczne

Zrédto: Raport z analizy ofert pracy Biura Karier.

W blisko 12% ofert znalazly si¢ informacje o preferencjach dotyczacych plci

kandydatow. Kobiety poszukiwane byly jako hostessy i na stanowiska kierownikéw.

Jednak w ponad 80% ofert nie wskazywano na preferowang ple¢ kandydatow.

Rys. 16. Preferencje zwiazane z plcia kandydatéw do pracy

M kobieta
B mezczyzna

[ bezznaczenia

Zrédto: Raport z analizy ofert pracy Biura Karier.
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Do cech idealnego kandydata do pracy pracodawcy poszukujacy
pracownikéow w ubiegtym roku zaliczyli przede wszystkim komunikatywnos¢,
obstuge programéw informatycznych i samodzielno$¢é. Nie bez znaczenia jest tez

umiejetnos¢ pracy w zespole i dyspozycyjnosé.

Rys. 17. Pozadane cechy kandydatéw do pracy

komunikatywnosc¢

obstuga programoéw informatycznych
samodzielnosc

pracaw zespole

dyspozycyjnosc

wyksztatcenie kierunkowe

wiedza specjalistyczna

prawo jazdy

odpowiedzialnos$é

staty dostep do Internetu
posiadanie samochodu
kreatywnos¢

wiek

uruchomienie wtasnej dziatalnosci...

23,3

Zrédto: Raport z analizy ofert pracy Biura Karier.

Znajomosc¢ jezykow obcych

W  analizowanych ofertach pracy pojawialy sie wymagania dotyczace
znajomoéci gléwnie jezyka angielskiego (w 46 ofertach wymagany byt na poziomie
co najmniej podstawowym). 15 pracodawcéw poszukiwalo kandydatow, ktérzy
postugiwali sie jezykiem niemieckim, 6 - francuskim, 4 - hiszpafiskim i po 2

pracodawcoéw preferowalo jezyk rosyjski i wloski.
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Czas, miejsce i forma zatrudnienia

Pracodawcy oferowali w zeszlym roku gléwnie prace na czas okreslony, badz to

na umowe o prace, badZ umowe zlecenia, gtéwnie w niepelnym wymiarze godzin

(62%).

Tab. 8. Preferowany okres zatrudnienia kandydata

Okres zatrudnienia Czestos¢ %
kilka miesiecy 17 5,94
okreslony 52 18,18
préobny 14 4,9
nieokreslony 8 2,8
Systemowe braki danych 195 68,18
Ogoélem 286 100

Zro6dto: Raport z analizy ofert pracy Biura Karier.

Tab. 9. Preferowana forma zatrudnienia kandydata

Forma zatrudnienia Czestos¢é %
umowa o prace 83 29,02
umowa zlecenie 80 27,97
umowa o dzielo 6 2,1
inne 1 0,35
Systemowe braki danych 116 40,56
Ogolem 286 100

Zrodto: Raport z analizy ofert pracy Biura Karier.

Wiekszoé¢ ofert dotyczyla pracy w Rzeszowie (47,7%) i woj. podkarpackim

(28,8%). 59 ogloszenn skierowanych bylo do kandydatéw chcacych pracowaé w

innych regionach Polski (tu poszukiwano gtéwnie kierownikéw i konsultantow).

Tab. 10. Oferowane miejsce pracy

Miejsce pracy Czestosé %
Rzeszow 136 47,7
Podkarpacie 82 28,8
Warszawa 6 2,1
Polska 59 20,7
zagranica 2 0,7
Ogo6lem 286 100%

Zrédlo: Raport z analizy ofert pracy Biura Karier.
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Badania pracodawcow

Badania pracodawcéw podkarpackich przeprowadzone zostaly w ostatnim
kwartale 2009 r. na prébie 800 przedsiebiorstw. Sposréd ankietowanych firm 34
(4,3%) poszukiwaly pracownikéw, co jest zwigzane z kryzysem gospodarczym
majacym swoje odbicie takze na rynku pracy.

Rys. 18. Zapotrzebowanie na pracownikow

Czy poszukujg Panstwo pracownikow?

4.30%

B tak M nie

Zrodto: Raport z analizy ofert pracy Biura Karier.

Najczesciej poszukiwane byly osoby z grupy zawodowej ,specjalisci”, w
dalszej kolejnosci za$ robotnicy przemystowi i rzemieélnicy, jak rowniez pracownicy

przy pracach prostych.

Tab. 11. Stanowiska pracy w podziale na wielkie grupy zawodowe (PKZIS), w ktérych

poszukiwani sa nowi pracownicy

Poszukiwani pracownicy wedlug grup duzych N %
Specjalisci 13 27,66
Robotnicy przemystowi i rzemieélnicy 11 234
Pracownicy przy pracach prostych 8 17,02
Pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy 6 12,77
Pracownicy biurowi 4 8,51
Technicy i inny $redni personel 3 6,38
Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen 2 4,26

Razem 47 100

Zrodto: Badania ankietowe IG WSIiZ.

Wsréd poszukiwanych zawodéw pracodawcy wskazywali pracownikéw
tizycznych, kierowcéw, kucharzy, programistéw, osoby na staz zawodowy i inne

(wszystkie poszukiwane zawody zawarte sa w tab. 12). Nalezy wzia¢ pod uwage
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okres, w ktérym badania byly realizowane - koniec roku jest zwykle niekorzystny
dla poszukujacych pracy, z drugiej zas strony - to czas przed$wiateczny, w ktérym
istnieje zapotrzebowanie na personel dodatkowy.

Tab. 12. Szczegolowy spis zawodoéw, w ktorych poszukiwani sa pracownicy (liczba wskazujacych

firm)

Wszystkie poszukiwane zawody N %
pracownik fizyczny 3 6,28
kierowca 2 4,26
kucharz 2 4,26
programista 2 4,26
stazysta 2 4,26
administracyjne 1 2,13
anglista 1 2,13
architekt, dekorator wnetrz 1 2,13
barman 1 2,13
elektryk 1 2,13
fachowcy budowlani 1 2,13
ginekolog 1 2,13
handlowiec 1 2,13
kardiolog 1 2,13
krawcowa 1 2,13
lekarz rodzinny 1 2,13
magazynier 1 2,13
mechanik maszyn szyjacych 1 2,13
mechanik sprzetu ogrodniczego 1 2,13
monter 1 2,13
pianista 1 2,13
pomoc kuchenna 1 2,13
pomocnik 1 2,13
psycholog szkolny 1 2,13
specjalista oligofrenopedagogiki 1 2,13
sprzedawca 1 2,13
szwaczka 1 2,13
urolog 1 2,13
anestezjolog 1 2,13
chirurg 1 2,13
kelner 1 2,13
kierownik budowy 1 2,13
magazynier 1 2,13
majster 1 2,13
osoba do opieki specjalistycznej 1 2,13
pracownik biurowy 1 2,13
tokarz 1 2,13
wozZna 1 2,13
barman 1 2,13
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nauczyciele 1 2,13

ortopeda 1 2,13

Razem 47 100

Zr6dto: Badania ankietowe IG WSIiZ.

Jedli chodzi o wymagane kwalifikacje, pracodawcy wskazywali

na

odpowiedni poziom wyksztalcenia i kompetencji zawodowych zwigzanych z

konkretna wiedza i uprawnieniami.

Tab.13. Niezbedne kwalifikacje zawodowe (najwazniejsze z waznych)

Kwalifikacje

kompetencje zawodowe

wyksztalcenie

doswiadczenie zawodowe

uprawnienia budowlane

znajomos¢ oprogramowania specjalistycznego

uprawnienia kierownika budowy

prawo jazdy kat. B

prawo jazdy na TIR

h
Olo|gla|ue|wn|~P

wyksztalcenie muzyczne

—_
e}

uprawnienia elektryczne

—_
—_

wyksztalcenie $rednie

12 | wyzsze wyksztalcenie kierunkowe architektura, dekoracja wnetrz

Razem

—
@r-—\r—\»-—\r—\r—\r—\r—\MMNwa

Zr6dto: Badania ankietowe IG WSIiZ

Pracodawcy wskazywali rowniez na kompetencje i umiejetnosci, ktérych brak

odczuwaja u juz zatrudnionych pracownikéw. To takze wskazéwka dla osob

poszukujacych pracy. Wéréd kwalifikacji pracodawcy wymieniali do$wiadczenie

zawodowe, wyzsze wyksztalcenie, umiejetnos¢ obstugi komputera, wiedze fachowa.

Wséréd umiejetnosci i cech najwazniejsze dla zatrudniajacych sa: uczciwosé,

pracowitosc¢ i odpowiedzialnosé.
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Tab. 14. Brakujace umiejetnosci i predyspozycje - najwazniejsze z waznych

Lp. | Umiejetnosci i predyspozycje N %
1 | uczciwosé 31 24
2 | pracowitos¢ 23 17,8
3 | odpowiedzialno$é 17 13,2
4 kultura osobista 7 5,4
5 sumiennosé 7 54
6 | efektywne zarzadzanie czasem 6 4,7
7 | komunikatywno$é¢ 6 4,7
8 | dyspozycyjnosé 5 3,9
9 | punktualnos¢ 4 3,1
10 | cierpliwos¢ 3 2,3
11 | kontakt z mtodzieza 3 2,3
12 | zainteresowanie branza 3 2,3
13 | che¢ podnoszenia kwalifikacji 2 1,6
14 | bycie dobrym kierowca 1 0,8
15 | che¢ uczenia sie 1 0,8
16 | dobry kontakt z klientem 1 0,8
17 | elastycznosc¢ 1 0,8
18 | lojalnos¢ 1 0,8
19 | oczytanie 1 0,8
20 | opiekunczosé 1 0,8
21 | trafnoé¢ diagnozy 1 0,8
22 | umiejetnos$¢ podejmowania 1 0,8

decyzji

23 | umiejetnos¢ pracy z dzie¢mi 1 0,8
24 | umiejetnos¢ projektowania 1 0,8
25 | umiejetnos¢ rozwigzywania 1 0,8

probleméw
Ogoélem 129 100

Zr6dto: Badania ankietowe IG WSIiZ.

Preferencje osdb poszukujacych pracy

Charakterystyka kandydat 6w do pracy
Analizie poddano 648 formularzy zgloszonych do Biura Karier w 2009 r.

W5sréd oséb poszukujacych pracy 61% stanowity kobiety.
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Tab. 15. Pleé

Pleé Czestosé %
Kobieta 395 61
Mezczyzna 253 39
Ogolem 648 100

Zré6dto: Dane Biura Karier WSIiZ

Zdecydowana wiekszo$¢ kandydatéow do pracy, tj. prawie 83%, to osoby

wieku od 19 do 28 lat.
Tab. 16. Wiek
Rok urodzenia Czestosé %

1951-1970 15 2,3
1971-1980 92 14,2
1981-1990 537 82,9
1991-1992 4 0,6
Ogoélem 648 100

Zr6dto: Dane Biura Karier WSIiZ

Ponad potowa poszukujacych pracy to absolwenci lice6w ogélnoksztatcacych.

16% ukonczyto szkole zawodowa, 13% - liceum profilowane, prawie 11% -

technikum.

Prawie potowa kandydatéw do pracy (49,7%) ukoriczyla szkole Srednia w
2004 r. lub pdzniej. 43% skonczylo szkote srednia w latach 1998-2003, a tylko 7% w

okresie wczeéniejszym (od 1970-1997).

Tab. 17. Rok ukoficzenia szkoly Sredniej

Rok uk(?ﬁczeroli‘a szkotly Czestosé %
Sredniej
1970-1997 46 7,3
1998-2003 273 43,1
2004-2009 315 49,6
Ogodlem 634 100

Zré6dto: Dane Biura Karier WSIiZ
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Osoby wypelniajace formularz do Biura Karier to w przewazajacej czesci

studenci lub absolwenci studiéw licencjackich (83%), w tym wiekszos¢ stanowia

studiujacy na WSIiZ (58,3%).

Najliczniej reprezentowanym kierunkiem jest Turystyka i Rekreacja (8,5%),

Ekonomia (8,3%), Administracja (7,7%) oraz Dziennikarstwo i Komunikacja Spoteczna

(7,3%). Pozostate kierunki, ktore reprezentuja respondenci, zawiera tab. 18.

Tab. 19. Kierunki studiéow

Licencjat: Kierunek Czestosé % % waznych
Inne kierunki 174 26,8 34
Turystyka i Rekreacja 55 8,4 10,7
Ekonomia 54 8,3 10,5
Administracja 50 7,7 9,8
Dziennikarstwo i Komunikacja 47 73 9.2
Spoleczna
Informatyka i Ekonometria 31 4,8 6,1
Zdrowie Publiczne 29 4,5 5,7
Zarzadzanie i Marketing 25 3,9 49
Europeistyka 19 2,9 3,7
Informatyka 18 2,8 3,5
Socjologia 5 0,8 1
Politologia 4 0,6 0,8
Prawo 1 0,2 0,1
Ogoélem 512 79 100
Systemowe braki danych 136 21
Ogolem 648 100

7Zr6dto: Dane Biura Karier WSIiZ

Studiowane przez badanych specjalnoéci to: finanse i rachunkowosc,

turystyka i rekreacja zdrowotna, gospodarka i administracja publiczna, reklama i PR,

zarzadzanie turystyka, systemy i sieci.

Sposrod 648 kandydatéw do pracy 291 osob, tj. 45%, studiuje na studiach

magisterskich, w tej zas grupie 47% to studenci WSIiZ.

Na studiach inzynierskich studiowato 11 respondentéw, wszyscy z innych

uczelni, w tym 9 to absolwenci. Reprezentowali oni inne kierunki i specjalnosci, niz

wymienione w ankiecie. 2 badane osoby studiowatly na I roku studiéw, 3 natomiast -

na V roku.
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Umiejetnosci osdéb poszukujagcych pracy

Jezyki obce

Potowa poszukujacych pracy deklaruje znajomosé¢ dwoch jezykéw obeych.
27,9% zna tylko jeden jezyk obcy, natomiast tylko 3,2% nie zna zadnego obcego
jezyka. Trzy jezyki zna 16% badanych. Az 4 jezyki obce zna tylko 2,6%.

Sposréd wielu umiejetnosci znajomosc jezyka angielskiego jest dzi§ kluczowa
kompetencja. Prawie 65% kandydatow do pracy dobrze zna jezyk angielski, 14,3%
deklaruje biegla jego znajomosé. Stabo tym jezykiem postuguje sie prawie co piata
osoba.

Znajomo$¢ jezyka niemieckiego jest znacznie rzadziej wykazywang
umiejetnoscia. Deklaruje ja potowa kandydatéw, a w tej grupie biegle niemiecki zna
tylko 3,4%, dobrze - 23,5%. Stownictwo specjalistyczne zna tylko 1,1%. Pozostata
grupa (71,8 %) zna niemiecki, jednak stabo si¢ nim postuguje.

Znajomosé¢ jezyka francuskiego deklaruje tylko 68 oséb, tj. 10,5% badanych.
75% sposéréd tej grupy stabo zna ten jezyk. Biegle i dobrze jezykiem francuskim
postuguje sie tylko 24% deklarujacych znajomosé tego jezyka.

Znajomos¢ rosyjskiego posiada prawie 28,9% kandydatéw, zas w tej grupie
64,7% zna go stabo, a dobrze i biegle odpowiednio: 20,9% 1 13,9%.

Znajomoé¢ innych jezykow zadeklarowalo zaledwie 21 osob, tj. 3,2%.

Wymieniono: ukrairiski (5 oséb), facine (3), wloski (3) i japoriski (1).

Obsluga komputera

Znajomos¢ obstugi komputera to drugi rodzaj najczesciej wymaganych przez
pracodawcéw kompetencji. Zdecydowana wiekszos¢ kandydatow biegle obstuguje
edytor tekstu (62,1%), 35,6% zna go dobrze, a tylko 2,3% stabo.

Arkusz kalkulacyjny zna 88,3% kandydatéow do pracy, z czego dobrze
obstuguje go 52,8%, biegle - 36,7%, za$ stabo - 10,5%.

Bazy danych obstuguje 70,8% poszukujacych pracy, zas w tej grupie 51,6%
dobrze, a 22,4% - biegle. Stabo bazy danych zna 25,9%.
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Prawie wszystkie osoby (92,3%) potrafia korzysta¢ z Internetu i poczty
elektronicznej. 82,6% w tej grupie potrafi biegle obstugiwac Internet i poczte, 15,4% -
dobrze, a tylko 2% deklaruje niski poziom umiejetnosci w tym zakresie.

Programowanie to stosunkowo rzadziej posiadana umiejetnosé. Deklaruje ja
99 o0s6b, czyli 15,3% kandydatéw. Natomiast w tej grupie biegle programuje
zaledwie 3%, dobrze - 26,3%, a pozostali, czyli 70,7% - stabo opanowali te
umiejetnosc.

Tworzenie baz danych to umiejetnos¢ deklarowana przez zaledwie 28 osob, tj.
4,3% osob. W tej grupie 35,7% (10 osob) biegle postuguje sie bazami danych, 39,3%
(11 os6b) - dobrze, zas 25% (7 0s6b) stabo radzi sobie z bazami danych.

Inne umiejetnosci deklarowane przez osoby poszukujace pracy to obstuga
urzadzen biurowych, kasy fiskalnej, tworzenie stron internetowych.

Prawo jazdy posiada 467 oséb, tj. 72% kandydatéw do pracy - w
zdecydowanej wigkszosci kategorii B. Wiasny samochdd posiada 35% badanych, tj.
227 osob.

Preferencje co do ofert pracy

Kandydatéw do pracy interesuja przede wszystkim oferty pracy w Polsce. Az
77% nie zamierza opuszczaé kraju. Zaréwno w kraju, jak i za granica, chcialoby
pracowac 23%, a zaledwie 2 osoby poszukuje tylko zagranicznych ofert pracy.

Praca sezonowgq zainteresowanych jest 43% kandydatéow. Z tej grupy 58,7%
poszukuje ofert pracy w Polsce, 31% - zaréwno w Polsce, jak i za granica, natomiast
co 10 osoba poszukujgca pracy sezonowej chciataby wyjechac za granice w tym celu.

Ofertami praktyk zainteresowanych jest 40% kandydatow, z czego 74%
chcialoby je odby¢ w Polsce, 24% - w kraju lub za granica, a tylko 2% chciatoby
wyjechac na praktyki za granice.

46,% poszukujacych pracy jest zainteresowanych ofertami stazu - z tego 75%
chcialoby odby¢ staz w Polsce, 23% poszukuje stazu w kraju i za granicg, natomiast
2% chcialoby odby¢ tylko zagraniczny staz.

Wiekszosé¢ kandydatéow chciataby pracowaé w Rzeszowie (56,6%). Dla

pozostatych respondentéw miejsce pracy jest bez znaczenia.
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Wséréd zawodow, ktore chcieliby wykonywaé kandydaci do pracy, najczesciej

wymieniano prace biurowa, prace w ksiegowoséci, zaw6d informatyka, nauczyciela,

przedstawiciela handlowego, programisty, sekretarki. Wszystkie wymieniane

zawody przedstawia tab. 20.

Tab. 20. Preferowane zawody

Jaki zawéd chial(a)by$ wykonywaé Czestos¢
praca biurowa 69
ksiegow05¢ 20
informatyk 19
nauczyciel 14
przedstawiciel handlowy 12
programista 12
sekretarka 12
asystent 10
praca w branzy turystycznej 10
grafik
recepcjonista
dziennikarz
sprzedawca
administracja
fizjoterapeuta
menedzer

administrator sieci

obstuga klienta

analityk finansowy

doradca, konsultant

kelner, barman

praca przy projektach UE

kierowca

kosmetolog

ochrona $rodowiska

PR-wiec

telemarketer

zwigzana z ekonomig

branza IT

fakturzysta, pracownik biurowy, praca w

ksiegowosci

handlowiec

inzynier, chemik

marketing, reklama, PR

operator maszyn

praca w reklamie

NINDINININI N (N WW R WSROIV |\O|©O
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pracownik socjalny

serwisant sprzetu komputerowego

sprzataczka

technolog

zwigzany z kierunkiem studiéw

agencja reklamy

agent nieruchomosci, obstuga klienta,
praca biurowa

= RINININININ

animator czasu wolnego, projektant gier
planszowych,

architekt

bankier

bez znaczenia

branza reklamowa, PR

chemik, laborant

ciekawy

gastronomia, ustugi

geodeta

inspektor

konsultant, serwisant, wdrozeniowiec

kontroler jakosci produktéw spozywczych

ogrodnik, osoba sprzatajaca, opiekun os6b
starszych

praca z dzie¢mi, administracja

pracownik umystowy

psycholog

publicysta, dziennikarz

ratownik medyczny

wprowadzanie danych

zwigzany z hotelarstwem

zwigzany z jezykami obcymi

zwigzany z wyksztalceniem

RlRrRrRRRRRIR R |RRRRRRRRRRR|] ~

Ogoblem
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Zr6dto: Dane Biura Karier WSIiZ
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Rola wiedzy we wspolczesnych spoleczenstwach -
Karolina Pado, Andrzej Rozmus

Ku nowej szkole

Jeszcze tak niedawno, bo zaledwie kilkadziesiat lat temu, by edukacja byla
efektywna, wystarczata zwykla tablica, kreda i dobry nauczyciel. Dzi$ okazuje sie, ze
takie twierdzenie nie znajduje Zzadnego potwierdzenia, a co wiecej - trudno jest je
obroni¢. Wspolczesna rzeczywistod¢, otwarcie granic, rozwdj technologii
informacyjno-komunikacyjnych powoduje, ze $wiat staje sie globalng wioska, w
ktoérej gléwna role petnig wirtualne informacje. To z kolei powoduje, ze wymagania
oraz oczekiwania studenta sa zupelnie inne anizeli chociazby w XX w.

Wszystkie te zmiany wymuszaja wykreowanie zupelnie innego S$wiata
edukaciji. Swiata, w ktorym ,kreda, tablica i nauczyciel” okreSlane przez Marka
Prenskiego jako ,cyfrowy imigrant”, staja sie niewystarczajace, by wyzwoli¢ w
mlodych ludziach aktywnos¢ intelektualng oraz komunikacyjna.

Wyzwaniem dzisiejszego polskiego szkolnictwa wyzszego jest stworzenie
rynku edukacyjnego, w ktérym gléwna role odgrywaé bedzie taki zestaw narzedzi
interaktywnych i spotecznodciowych, dzieki ktéremu mlody czlowiek w sposéb
naturalny bedzie w stanie przetwarza¢ docierajace do niego informacje w wiedze, a

nastepnie te ostatnig wykorzystywac w codziennym zyciu®2.

Kurs distance learning

Wykorzystanie zasobéw Sieci umozliwiaja m.in. kursy typu distance learning.
Kurs distance learning, zwany réwniez czesto e-szkoleniem lub kursem e-learning, jest to
zestaw materialow dydaktycznych opracowanych w formie elektronicznej i

dostarczanych osobie szkolonej dowolng droga. Kursy moga by¢ przesylane przez

52 Wiecej w: O. Kurek, K. Pado, Nowoczesne narzedzia dydaktyczne i komunikacyjne - wyzwaniem dla
szkolnictwa wyzszego, [w:] Doskonalenie ustug edukacyjnych w szkotach wyzszych w procesie integracji z UE,
red. J. Maczynski, A. Pawlak-Wolanin, W. Demecki, wyd. Wyzsza Szkola Menadzerskaw Legnicy,
Legnica 2009, s. 253-26.
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Internet, udostepnione na firmowym portalu czy tez dostarczone na CD%. Kazdy kurs
powinien mie¢ okredlony cel dydaktyczny, ktéry wyznacza jego postaé, strukture,
sposob dystrybucji, metody monitorowania i rozliczania studentéw. Kursy e-learning w
przeciwienistwie do wielu innych form edukacji zdalnej przewidziane sa do
samodzielnej nauki, zawieraja jednak (a przynajmniej powinny zawierac) mozliwosci
skomunikowania si¢ z mentorem (ekspertem). Jest rzecza bardzo wazng, by
indywidualny proces szkolenia dostarczany w postaci kurséw e-learning nie byl
pozostawiony bez opieki i wsparcia. Generalnie rzecz ujmujac, kursy e-learning mozna
podzieli¢ na 3 rodzaje:

e Kkursy gotowe, mozliwe do natychmiastowego uzytku, dotycza wiedzy lub
umiejetnoéci uniwersalnych, ktérych pozyskanie wskazane jest w wielu
segmentach rynku (np. kurs jezyka angielskiego lub obstugi programu
komputerowego),

e kursy adaptowane pod klienta - sa to w zasadzie kursy gotowe, ale
zmodyfikowane tak, by osadzone zostaly w realiach danego klienta,

e kursy opracowywane pod indywidualne potrzeby klienta sa S$cisle
dostosowane do specyfiki danego klienta i zwykle bazuja na jego wiedzy,
doswiadczeniach.

Nie mozna jednak zdefiniowac idealnej lekcji e-learning. Kazdy temat, kazdy
fragment uczonej wiedzy czy umiejetnosci moze wymagac innego podejscia, np. w
kursie uczacym telemarketingu mozna postuzy¢ sie setkami komentowanych
przykladéw poprawnych i niepoprawnych rozmoéw telefonicznych, a w kursie
uczacym specyfiki nowej ustugi — materialem tekstowym uzupelnionym o krétkie

pytania podsumowujace kluczowe elementy lekgji.

Nauczanie na odleglos$¢ a nauczanie tradycyjne

Biorac pod uwage rozwigzania organizacyjne, mozemy wskazaé nastepujace

réznice pomiedzy nauczaniem na odleglo$¢ a nauczaniem tradycyjnym.

5 www.solidnyserwis.pl.
54 Ibidem.
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Tab. 21. Poréwnanie tradycyjnego sposobu nauczania i distance learning pod wzgledem aspektéw

organizacyjnych

Podstawa

poréwnania/Aspekt Distance learning Ksztalcenie tradycyjne
organizacyjny

Koszty niskie wysokie

Liczba studentow nieograniczona ograniczona

Miejsce nauki

nie wymaga fizycznego
udziatu

wymaga fizycznego udziatu

Czas trwania nauki

brak $ciéle okreslonych ram
czasowych

Scisle okreslony

Organizacja nauki

nie wymaga wielu szczegotow

wymaga wielu szczegotow

Materialy dydaktyczne

zawsze zostanie zrealizowany

moze zosta¢ niezrealizowany

Tempo nauki

dostosowane do
indywidualnych mozliwosci

usrednione

Mozliwosci techniczne

duze

ograniczone

Jakosé przekazywanej | niezaleznie od warunkéw uzalezniona od warunkéw
wiedzy przeprowadzania kursu
Weryfikacja wiedzy w kazdym momencie trwania | po zakoniczeniu kursu

kursu

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: M. Rzeznik, Nauczanie w klasie wirtualnej i tradycyjnej — poréwnanie,

Polsko Japoriska Szkola Technik Komputerowych, http:/ /www.e-edukacja.net/_referaty/8_e-edukacja.pdf.

Obok réznic zwigzanych z aspektami organizacyjnymi pomiedzy ksztalceniem
tradycyjnym a ksztalceniem na odleglos¢ wystepuja réznice zwigzane z przeplywem
informacji pomiedzy uczestnikami kursu, czyli studentami i wykladowcami. W
ksztalceniu tradycyjnym uczestnicy spotykaja sie ze soba, wymieniajac poglady
bezposrednio, zas w ksztalceniu na odlegloé¢ rozmawiaja tylko wirtualnie.

O ile, biorac pod uwage poréwnanie aspektéw organizacyjnych, ksztalcenie na
odleglos¢ wydaje sie , mie¢ przewage” nad ksztalceniem tradycyjnym, o tyle w aspekcie
przeplywu informacji pomiedzy uczestnikami kursu ,,wygrywa” ksztalcenie tradycyjne.

Wprowadzenie nauczania na odlegtos¢ jako nowoczesnej formy ksztalcenia
dostarcza niewatpliwie szeregu waznych korzysci. Dzieki distance learning nauka jest
dostepna bez wzgledu na wiek, wyksztalcenie, miejsce zamieszkania czy warunki
rodzinne. Umozliwia zdobycie wyksztalcenia osobom niepelnosprawnym i
mieszkaficom mniej zurbanizowanych okolic. Poza technicznymi utrudnieniami,
takimi jak brak komputera czy Internetu, praktycznie brak jest ograniczen w
dostepie do wiedzy.

Inne zalety ksztalcenia na odlegtos¢ to:
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e dla studentéw — brak kosztéw zwigzanych z dojazdami, zakwaterowaniem
oraz mniejsze oplaty za studia,

e dla organizatorow — obnizenie kosztéw zwigzanych z wynagradzaniem
wyktadowcéw i wynajeciem sal,

e dla pracodawcéw — brak koniecznosci udzielania pracownikom dodatkowych
urlopow.

Ponadto, dzigki sieci internetowej materialy edukacyjne moga by¢ nieustannie
aktualizowane i dostepne z kazdego miejsca na Ziemi. To daje studentom
natychmiastowy dostep do aktualnych danych. Moga oni dostosowac¢ material i
tempo nauki do swoich potrzeb i mozliwosci, dzieki czemu maja wieksza kontrole
nad procesem ksztalcenia. Wiedza jest dostarczana w mniejszych ,porcjach”, co
powoduje, ze efekty ksztalcenia sa trwalsze.

Wspéldziatanie miedzy studentami umozliwiaja takie techniki edukacyjno-
komunikacyjne, jak m.in. grupy dyskusyjne, zespoly projektowe, konferencje,
pogawedki (chat) czy korespondencja e-mail. Taki system ksztalcenia jest bardziej
inspirujacy, zacheca do krytycznego rozumowania i nierzadko pozwala na lepsze
kontakty ze wspoistudentami, niz ma to miejsce w tradycyjnym ksztalceniu. W
Srodowisku internetowym studenci sa bardziej otwarci, nie boja sie nowych pomystéw i
nie wstydza sie, popelniajac bledy, ktére na forum tradycyjnej klasy moglyby wywotac
krytyke lub o$mieszenie. Dobrze opracowany program distance learning potrafi wskazag,
gdzie i dlaczego student popelnit blad, i daje nieskoriczenie wiele mozliwosci jego
poprawy. Obok przedstawionych powyzej wymiernych korzysci nalezy tez wskazac¢ na
wady wynikajace z nauczania w systemie distance learning. Pierwsza, podstawowa i
bardzo istotna wada to brak bezposredniego kontaktu studenta z wyktadowca oraz
innymi studentami. Dzieki sygnalom niewerbalnym prowadzacy moze takze utatwié
studentom lepsze zrozumienie i zapamietanie treéci zagadnienia, dlatego najlepsze
rozwigzanie to polaczenie obydwu modeléw ksztalcenia - tradycyjnego i ksztalcenia na
odleglos¢. Distance learnig jest wéwczas znakomitym uzupelnieniem tradycyjnych,

typowo akademickich form dydaktycznych.
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Polskie szkolnictwo wyzsze - diagnoza i ocena®

Jeszcze w roku akademickim 1990/1991 na studiach wyzszych w Polsce
uczylo sie ok. 400 tys. osob na 112 uczelniach, a 4 lata pézZniej juz prawie 800 tys.
znajdowalo swoje miejsce w 179 szkolach, by wreszcie w roku akademickim
2004/2005 przekroczy¢ putap 1,9 min studiujacych w ponad 400 uczelniach. W roku
akademickim 2007/2008 w szkolach wyzszych wszystkich typéw szkét ksztalcito sie
19374 tys. studentéw, za§ w roku akademickim 2008/2009 liczba studentéw
wyniosta 19278 tys., tj. o 0,5% mniej niz w roku poprzednim. Natomiast w
poréwnaniu z rokiem akademickim 2000/2001 ostatnio odnotowana liczba
studentow byla wieksza o 342,9 tys. oséb (21,6%). W roku akademickim 2008 /2009
nieco zwiekszyla sie liczba studentéw nowo przyjetych na I rok studiéw, zaréwno
stacjonarnych, jak i niestacjonarnych. Ogétem (bez cudzoziemcéw) przyjeto 488,5 tys.
studentéw wobec 484,2 tys. w roku akademickim 2007/2008, czyli wiecej o 4,3 tys.
0sob (0,9%).

Liczba studentéw-cudzoziemcéw w roku akademickim 2008/2009 wyniosta
15,9 tys. 0os6b wobec 13,7 tys. w roku akademickim 2007/2008, 6,6 tys. w roku
akademickim 2000/2001 i 4,3 tys. w roku akademickim 1990/1991.

W roku akademickim 2008/2009 liczba studentéw na studiach stacjonarnych
wynosita 928,1 tys. oséb, tj. 48,1% wszystkich studiujacych. Na studiach
niestacjonarnych studiowato 999,6 tys. osob. Studenci studiéw niestacjonarnych
stanowili 51,9% wszystkich studiujacych. Ogélem w szkolach publicznych
ksztalcilo sie 1 268 366 studentow, zas§ w szkolach niepublicznych - 659 396 osdb.

5% QOpracowanie na podstawie danych GUS: Szkoty wyzsze i ich finanse w 2008 roku, Zaklad
Wydawnictw Statystycznych, Warszawa 2009.
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Rys. 19. Studenci wedlug form ksztalcenia - rok akademicki 1990/1991

0,4% 0,4%

M dzienne
M zaoczne
W wieczorowe

W eksternistyczne

Zroédto: Szkoly wyzsze i ich finanse w 2008 roku, Zakltad Wydawnictw Statystycznych, Warszawa 2009.

Rys. 20. Studenci wedlug form ksztalcenia - rok akademicki 2008/2009

W dzienne

W zaoczne

Zrédto: Szkoty wyzsze i ich finanse w 2008 roku, Zaklad Wydawnictw Statystycznych, Warszawa 2009.

Na przestrzeni ostatnich 17 lat liczba ludnosci Polski ciggle spadata, natomiast
liczba studentéw wzrosta pieciokrotnie (liczba 0s6b podejmujaca nauke na studiach
wyzszych systematycznie wzrastata do roku 2006). Niepocieszajacy jest fakt spadku
liczby studentéw w 2007 r., ktéry zwigzany jest m.in. z poglebiajacym sie nizem
demograficznym. W roku 2008 liczba ludnosci nieznacznie zwiekszyla sie, za$ liczba
studentéow utrzymuje nadal tendencje spadkowa. Fakt ten przyczynil sie do

obnizenia wskaznika liczby studentéw w przeliczeniu na tys. mieszkaricow.
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Tab. 22. Liczba studentow

Rok Liczba Liczba Wskaznik
ludnosci w | studentow  w | liczby
Polsce (w tys.) | Polsce (w tys.) [studentow w

przeliczeniu na
1000
mieszkancow

1990 38 183,2 403,8 10,57

1991 38 309,2 428,2 11,17

1992 38 418,1 495,7 12,9

1993 38 504,7 584 15,17

1994 38 580,6 628,2 16,28

1995 38 6094 794,6 20,58

1996 38 639,3 927,5 24

1997 38 660 1091,8 28,24

1998 38 667 1274 32,95

1999 38 653,6 1341,9 34,72

2000 38 254 1584,7 41,42

2001 382422 1718,7 44,92

2002 38 218,5 1 800,5 47,11

2003 38 190,6 1 858,7 48,67

2004 38 180,2 1929,1 50,53

2005 38 157 1926,1 50,47

2006 38189 1953,8 51,16

2007 38 115 1937,4 50,83

2008 38135,9 1927,8 50,55

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie danych GUS: Maly rocznik statystyczny 2009 oraz Szkoty
wyzsze 1 ich finanse 2008 roku, Zaklad Wydawnictw Statystycznych, Warszawa 2009.

Jak wynika z przedstawionych obliczeri, wskaznik liczby studentéw
przypadajacych na 1000 mieszkaricow stale rést od 1990 r. W roku 1990 wynosit on
10,57, co znaczylo, ze na 1000 mieszkaricow Polski przypada okoto 11 studentéw. 8
lat pézniej, w 1998 r. wskaznik liczby studentéw oscylowatl w granicach 32,95, co
Swiadczylo o wzroscie liczby studentéw - okoto 33 studentéw przypadato na 1000
mieszkaricow. W roku 2006 wskaznik osiagnat wartos¢ 51,16. Przy spadku liczby
ludnosci w Polsce i jednoczesnym wzroscie liczby studentéw na 1000 mieszkaricow
Polski przypadato juz ponad 51 studentéw. Reasumujac, od 1990 r. do 2006 r. liczba
osob studiujacych w Polsce wzrastata z roku na rok. Niestety, od 2007 r. wskaznik
ten zaczyna spadac i w 2008 r. osiagnal wartos¢ rowna 50,55, co §wiadczy o spadku
liczby studentéw. Na 1000 mieszkancéw Polski przypada juz tylko ok. 50 studentow.
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Obok panstwowych szkét wyzszych ksztalcacych studentow w systemie
dziennym, wieczorowym, zaocznym i eksternistycznym, poczawszy od 1991 r.
powstaja i rozwijaja sie szybko szkoly wyzsze nieparistwowe. Na poczatku roku
akademickiego 2008/2009 funkcjonowato 325 uczelni niepublicznych ksztalcacych
659,4 tys. studentow (czyli 34,2% ogétu studentéow), w tym 193,8 tys. na I roku
studiow. W poréwnaniu z rokiem poprzednim nastgpit wzrost liczby niepublicznych
szkot wyzszych o 0,3%, a liczba studiujacej tam mlodziezy zmalata 0 0,3%.

W roku akademickim 2008/2009 wsrod 456 szkét wyzszych w Polsce (tacznie
ze szkotami resortéw obrony narodowej oraz spraw wewnetrznych i administracji)
131 bylo uczelniami publicznymi. Ksztalcito sie w nich 1 268,4 tys. oséb (65,8% ogétu
studentéw), w tym 312,5 tys. oséb na I roku. W poréwnaniu z rokiem ubieglym
zmalala liczba studentéw ksztalcacych sie w tych szkotach o 0,7%. Zdecydowana
wiekszos¢ uczelni niepublicznych prowadzi ksztalcenie wylacznie na poziomie
licencjackim, gléwnie na kierunkach ekonomicznych (zarzadzanie, marketing,
bankowos¢, finanse). Szkoty niepubliczne staraja sie sprosta¢ rosnacym potrzebom
edukacyjnym i zwlaszcza w mniejszych osrodkach stwarzaja czasem jedyna i tafisza
niz w miescie uniwersyteckim mozliwos¢ ksztalcenia sie.

Liczba szkét wyzszych w roku akademickim 2008/2009 w poréwnaniu do
roku akademickiego 2000/2001 wzrosta o ponad 47,1%, a w poréwnaniu z rokiem
ubieglym - tylko 0 0,2%.

W roku akademickim 2008/2009 najwiecej osob ksztalcilo sie na kierunkach
ekonomicznych i administracyjnych, spotecznych oraz pedagogicznych. Byly to
roéwniez najbardziej popularne kierunki w roku akademickim 2000/2001. W roku
akademickim 1990/1991 najwiecej oséb ksztalcito sie na kierunkach technicznych,
zwigzanych z biznesem i zarzadzaniem oraz pedagogicznych.

W roku akademickim 2008/2009 w poréwnaniu z rokiem poprzednim
zmalalo zainteresowanie kierunkami humanistycznymi, spotecznymi, a takze
informatycznymi. Wiekszym zainteresowaniem natomiast cieszyly sie kierunki
ekonomiczne, administracyjne oraz zwigzane z architekturg i budownictwem.

Najmniejszy odsetek ksztalcacych sie w szkotach wyzszych kobiet studiowat

na kierunkach informatycznych (9,7%), ustug transportowych (13,5%), inzynieryjno-
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technicznych (18,2%) oraz ochrony i bezpieczeristwa (29,1%). Kobiety przewazaty
wérod ogolnej liczby studentéw kierunkéw opieki spotecznej (88,7%), medycznych
(74,9%) oraz pedagogicznych (73,8%). W roku akademickim 2008/2009 w
akademiach medycznych ksztalcito sie 58 tys. studentéw, tj. o 3,4% wiecej niz w roku
poprzednim, w tym na studiach niestacjonarnych studiowato 14,8 tys. studentéw, o
5,7% wiecej niz w roku poprzednim.

W roku akademickim 2008/2009 szkoly wyzsze opuscilo 420,9 tys. absolwentow,
z czego prawie 2/3 to absolwenci uczelni publicznych (266,1 tys.). Prawie polowa
wszystkich absolwentéw ukoriczyta studia zawodowe (I stopnia), tj. 49,1% og6tu, czyli
206,7 tys. absolwentéw, z czego 35 tys. absolwentéw z tytutem inzyniera i 171,8 tys. os6b
z tytulem licencjata. Studia magisterskie jednolite ukoriczylo 115 tys. absolwentéw (4.
27,3% ogotu). Najwieksza czes¢ absolwentéw stanowili absolwenci studiow
niestacjonarnych - 232,4 tys. osob (w tym 108,5 tys. absolwentéw studiéw zawodowych
[I stopnia] z tytutem licencjata i 19,6 tys. absolwentéw studiéw zawodowych [I stopnia]
z tytulem inzyniera oraz 23,4 tys. absolwentow studiéw jednolitych magisterskich).
Absolwenci studiéw stacjonarnych stanowili 188,6 tys. oséb (w tym 63,2 tys.
absolwentow studiow zawodowych [I stopnia] z tytulem licencjata i 154 tys.
absolwentow z tytulem inzyniera oraz 91,6 tys. absolwentéw studiéw jednolitych
magisterskich). W poréwnaniu do roku akademickiego 2000/2001 liczba absolwentéw
wzrosta o 117 tys. os6b. W roku akademickim 2008/2009 absolwenci kierunkéw
ekonomicznych i administracyjnych stanowili 25,7%, kierunkéw pedagogicznych -
15,2%, kierunkéw spotecznych - 14,8 %, humanistycznych - 8,1%, medycznych - 6,4%.

Patrzac w przeszloé¢, dzisiejsze pomysly mlodego pokolenia sa ciggle
praktycznie takie same. Z roku na rok sa one jednak coraz mniej racjonalne. Dzi$
mamy do czynienia z nadprodukcja humanistéw, a tej z kolei towarzyszy deficyt
absolwentéw  kierunkéw  inzynieryjno-technicznych, = wykwalifikowanych
specjalistow. Niestety, liczba studentéow decydujacych sie na studia inzynieryjno-

techniczne i matematyczno-przyrodnicze jest niewielka.
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Rys. 21. Studenci nauk $cislych i inzynieryjno-technicznych w ogole studentéw w roku
akademickim 2003/2004

Stude nci nauk scistych iingynieryjno-technicznych
wogdle stude ntow w roku akademickim 2003 /2004

38,3%

25,9%
21,5%

UE Polska Finlandia

Zrédto: Key Data on Higher Education in Europe 2007 Edition,
http:/ /eacea.ec.europa.eu/ressources/eurydice/pdf/0_integral /088EN.pdf.

Tymczasem polskie przedsiebiorstwa bija na alarm - rynek jest przesycony
humanistami. Jak wynika z badari przeprowadzonych przez TNS OBOP, w 2013 r.
zapotrzebowanie w przemysle moze siegna¢ nawet 47 tys. os6b>® Reasumujac, pomimo
wysokiej liczby os6b decydujacych sie na studia w Polsce, tylko nieliczni z nich swoje
zyciowe wybory podejmuja zgodnie z oczekiwaniami rynku pracy. Znaczna czeéé
absolwentow ma coraz wigksze problemy ze znalezieniem pracy w wyuczonym
zawodzie. Na duza skale uczelnie ksztalca na potrzeby rynku pracy, ktérego nie ma.

Polskie szkoly wyzsze nie moga niestety réwniez pochwali¢ sie swoja
infrastrukturg dydaktyczna. Stad by¢ moze wynika fakt olbrzymiej liczby
kierunkéw, ktére nie wymagaja (raczej nie sta¢ na to uczelni) bogatego zaplecza
dydaktycznego. Chodzi tu m.in. o zarzadzanie i marketing, pedagogike, polonistyke,
historie itp. Wyjsciem powinno by¢ tutaj znaczne ,zinformatyzowanie” systemu
dydaktycznego, ktére posrednio pozwoliloby na wyposazenie absolwentéow w
umiejetno$¢ postugiwania sie narzedziami informatycznymi, umiejetnosc ta bowiem
(i nie jest to truizmem) jest jedyna przepustka do wspolczesnej cywilizacji -

cywilizacji informatyczne;j.

5 http:/ / gazetapraca.pl/ gazetapraca/1,91736,5881465,5zkolnictwo_wyzsze_a_wyzwania_rynku_pracy.
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Rys. 22. Studenci wg grup kierunkow studiéw w roku akademickim 1990/1991

2%
2%

3%

4%

Zrodto:  Szkoty  wyisze i ich  finanse w2006  roku,
http:/ /www.mnisw.gov.pl/_gAllery/18/66/18662/publikacja.pdf.
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Rys. 23. Studenci wg grup kierunkéw studiéw w roku akademickim 2008/2009
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Zrodto: Szkoly wyzsze i ich finanse w 2008 roku, Zaktad Wydawnictw Statystycznych, Warszawa 2009.
Ponizej przedstawione sg najpopularniejsze kierunki i specjalnosci studiow w

roku akademickim 2008/2009 w publicznych szkotach wyzszych nadzorowanych
przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Wedlug liczby kandydatow (10 tys. i
wiecej) na studia stacjonarne sytuacja przedstawia sie nastepujaco®”:

e zarzadzanie (34 706),

e pedagogika (32 019),

e prawo (27 471),

e ekonomia (23 278),

e budownictwo (21 200),

e administracja (20 159),

e informatyka (19 488),

e psychologia (17 702),

e finanse i rachunkowos¢ (17 659),

e socjologia (16 649),

e turystyka i rekreacja (16 645),

¢ filologia: specjalnos¢: filologia angielska (16 045),

¢ stosunki miedzynarodowe (15 284),

e biotechnologia (14 570),

e dziennikarstwo i komunikacja spoleczna (11 996),

e ochrona srodowiska (11 344),

e politologia (11 340),

e europeistyka (10 667),

e mechanika i budowa maszyn (10 193),

e zarzadzanie i inzynieria produkgji (10 086).

57

http:/ /www.nauka.gov.pl/fileadmin/user_upload/49/50/49501/Informacja_o_wynikach_rekrutacji
_2008-2009.pdf.
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Rys. 24. Najpopularniejsze kierunki studiéw na studiach stacjonarnych I stopnia i jednolitych
studiach magisterskich
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Informacji o wynikach rekrutacji na studia w roku akademickim
2008/2009 w uczelniach publicznych i niepublicznych nadzorowanych przez Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego,

http:/ /www.nauka.gov.pl/fileadmin/user_upload/49/50/49501/ Informacja_o_wynikach_rekrutacji_200
8-2009.pdf.

W roku akademickim 2008/2009 w 456 szkolach wyzszych wszystkich typéw
ksztalcito sie 1 927,8 tys. studentéw, w tym w 120 filiach zamiejscowych podstawowych
jednostkach organizacyjnych - 98,1 tys. studentéw oraz w 104 zamiejscowych osrodkach
dydaktycznych, punktach konsultacyjnych - 21,3 tys. studentéw.

Najwiekszymi placowkami typu zamiejscowego byly: zamiejscowy Wydziat
Administracyjno-Prawny w Rzeszowie Wyzszej Szkoly Prawa i Administracji
w Przemyslu (8,5 tys. studentéw), filia Uniwersytetu Slaskiego w Sosnowcu (5,8 tys.
studentéw) oraz Wydzial Zamiejscowy w Chorzowie Wyzszej Szkoly Bankowej w
Poznaniu (5,1 tys. studentéw). Najwiekszym o$rodkiem akademickim w Polsce jest
Warszawa z najwigksza uczelnia - Uniwersytetem Warszawskim - posiadajacym 56 tys.

studentow. W roku akademickim 2008/2009 w 75 uczelniach w Warszawie i trzech
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jednostkach zamiejscowych ksztalcito sie ponad 2854 tys. studentéw, w tym w 63
uczelniach niepublicznych i 3 jednostkach zamiejscowych - 127,7 tys. studentéw.

Studenci w Warszawie stanowili 14,8% ogoétu studentéw polskich uczelni. W
roku akademickim 2008/2009 na studiach stacjonarnych ksztalcilo sie w Warszawie
124,9 tys. studentow (tj. 43,8% ogotu studentow w tym mieScie). Poza Warszawa
najwieksze osrodki akademickie to: Krakéw, Wroctaw, Poznan, £.6dz, Lublin oraz
Gdansk i Katowice. Ksztalcilo si¢ w nich tacznie 43,3% ogétu studentéw, przy czym
studenci studiow stacjonarnych stanowig 51,5% ogétu studentéw w tych osrodkach
akademickich.

Na polskich uczelniach studiuje coraz wiecej cudzoziemcéw (wzrost o 15,8%
w ciggu roku). W roku akademickim 2008/2009 ich liczba wyniosta 15,9 tys. osob,
wobec 13,7 tys. w roku ubieglym, 6,6 tys. w roku 2000/2001 i 4,3 tys. w roku
1990/1991. Najwiecej cudzoziemcéw studiowalo na akademiach medycznych (4,4
tys. osob) i na uniwersytetach (4,4 tys. os6b). W wyzszych szkotach ekonomicznych
studiowalo 3 tys. oséb, a w wyzszych szkolach technicznych - 1,2 tys. oséb.
Najwiekszym powodzeniem wséréd studentéw-cudzoziemcédw cieszyly sie kierunki
medyczne (5 tys. osob), ekonomiczne i administracyjne (3,4 tys. 0s6b), spoteczne (2,2
tys. 0os6b), humanistyczne (1,9 tys. os6b).

W 1acznej liczbie 1 774 absolwentéw-cudzoziemcéw w roku akademickim
2007/2008 absolwenci kierunkéw ekonomiczno-administracyjnych (434 osoby, ftj.
24,5% ogolu) stanowili najliczniejsza grupe, a nastepnie absolwenci kierunkéw
medycznych (383 osoby, tj. 21,6% ogétu), kierunkéw spolecznych (260 osoby, tj.
14,7% ogoétu) i humanistycznych (253 osoby, tj. 14,3% ogoétu). Najliczniejsza grupe
cudzoziemcéw studiujacych w Polsce stanowili studenci z Europy - facznie 10,7 tys.
0sob, w tym gtéwnie z Ukrainy, Bialorusi, Norwegii i Czech.

Zainteresowanie studiami w Polsce wykazuje mlodziez polskiego
pochodzenia, cho¢ jej udzial w ogoélnej liczbie studentéw-cudzoziemcéw poczawszy
od roku 2001 systematycznie maleje. W roku akademickim 2008/2009 stanowila ona
21,5% ogoétu populacji studiujagcych w Polsce cudzoziemcéw. Studiami w Polsce
zainteresowana byla przede wszystkim mlodziez z krajow Europy Wschodniej, m.in.

z Biatorusi, Ukrainy oraz Litwy.
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Ksztalcenie cudzoziemcéw w polskich szkotach wyzszych jest waznym
instrumentem budowania prestizu naszego kraju, tworzacym sprzyjajace warunki do
realizacji polityki zagranicznej.

W roku akademickim 2008/2009 1 684 tys. oséb bylo stuchaczami studiow
podyplomowych. W poréwnaniu z rokiem poprzednim liczba ta zmniejszyla si¢ o 5,1
tys. 0s6b. W poréwnaniu z rokiem akademickim 2006/2007 liczba ta wzrosta o 17,7 tys.
0s6b (11,8%), a w stosunku do roku akademickiego 1995/1996 prawie 3-krotnie. Liczba
doksztalcajacych sie na studiach podyplomowych kobiet stanowita 66,5% wszystkich
stuchaczy. Wéréd uczestnikéow studiow podyplomowych najwieksza popularnoscia
cieszyly sie kierunki:

e ekonomiczne i administracyjne ( 57,9 tys. stuchaczy),
e pedagogiczne (29,3 tys. stuchaczy),
e medyczne (26,4 tys. stuchaczy).

W roku akademickim 2008/2009 na studiach doktoranckich prowadzonych
przez szkoly wyzsze, instytuty naukowo-badawcze, placéwki Polskiej Akademii
Nauk oraz Centrum Medyczne Ksztalcenia Podyplomowego ksztalcilo sie tacznie
32,5 tys. 0soéb, co oznacza niewielki wzrost w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Wsrod kierunkow  studiéw doktoranckich najwiekszym  zainteresowaniem
cieszyly sie nauki humanistyczne (9,1 tys. uczestnikéw) oraz techniczne (5,2 tys.
uczestnikéw), a najmniejszym - nauki muzyczne (101 uczestnikéw) oraz sztuki
plastyczne (132 osoby). Jednoczesnie w tym samym roku otwarto 7,4 tys. przewodéw
doktorskich.

Znaczny wzrost populacji studentéow jest zwigzany przede wszystkim ze
zwiekszaniem sie liczby studentéw studiéw wieczorowych i zaocznych w szkotach
panstwowych oraz rozwojem réznych form studiow w szkolach wyzszych
niepafistwowych. Liczniejsze generacje absolwentéow szkét Srednich oraz
zwiekszony wséréd nich odsetek osoéb, ktére zamierzaja kontynuowaé¢ nauke w
szkotach wyzszych, powoduje, ze od kilku lat sukcesywnie rosénie liczba studentow I
roku, a takze odsetek mlodziezy ksztalcacej si¢ w wieku 19-24 lat, co znajduje swdj
wyraz w wartoéciach wspoétczynnika skolaryzacji brutto. W okresie ostatnich 15 lat

wspolczynniki skolaryzacji w szkolnictwie wyzszym wzrosty blisko czterokrotnie.
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Wspoélczynnik skolaryzacji brutto wzrést z 12,9 w roku akademickim 1990/1991 do

52,7 w roku akademickim 2008/2009, a netto - odpowiednio: z 9,8 do 40,6.

Biorac jednak pod uwage kraje wysoko rozwiniete, nasze zapdzZnienie jest

jeszcze duze - dla poréwnania: Kanada - 88%, USA - 81%, Australia - 80%, Nowa
Zelandia - 63%, Norwegia - 62%.

Tab. 23. Wspélczynnik skolaryzacji w szkolnictwie wyzszym

Wspolezynnik |, 5, /1991 | 19951996 | 2000,/2001 | 2005,/2006 | 2006/2007 | 20072008 | 2008,/2009
skolaryzacji

Brutto 12,9 223 40,7 48,9 49,9 51,1 52,7
Netto 9,8 17,2 30,6 38 38,8 39,7 40,6

Zrodto: Szkoly wyzsze i ich finanse w 2008 roku, Zaklad Wydawnictw Statystycznych, Warszawa 2009.

Jak widag¢, Polska ma w tej kwestii jeszcze wiele do zrobienia. Aby mozna bylo
moéwic o konkurencyjnoéci i szansach polskiej gospodarki, studentow wsréd wszystkich
uczacych sie powinno by¢ znacznie wiecej, wiecej nawet, niz rejestruje sie obecnie w
najbardziej rozwinietych krajach UE - zaleglosci wymagaja wiekszych staran.

Gdy méwimy o liczbie studentéw w Polsce i catej UE, musimy zda¢ sobie sprawe
z tego, Ze nie jest ona tutaj najwazniejsza. Przede wszystkim liczy sie jako$¢ nauczania.
Na tym polu Polacy sa jednak daleko za krajami starej, unijnej ,15”, bo chociaz
wyksztalcenie tzw. ogdlne (wiedza ogdlna) jest u nas na dobrym poziomie, to pewne
praktyczne aspekty naszej edukacji wymagaja zmiany. Podstawowy problem tkwi w
niklej umiejetnosci wykorzystania przez naszych studentéw wiedzy w praktyce (by
przywolac obraz uczacego sie zazwyczaj na pamie¢ studenta prawa czy w pierwszych
latach réwniez studenta medycyny). Problem tkwi w zlych programach studiow i
przede wszystkim w ztym prowadzeniu zajeé¢, gdzie kladzie sie nacisk na posiadanie
wiedzy encyklopedycznej, a nie praktycznej. Tak wiec podstawowa kwestia obok
dostosowania oferty programowej szk6t wyzszych do obecnych warunkéw jest zmiana
sposobu ksztalcenia. Punkt ciezkosci powinien by¢ tutaj polozony na kompetencje.

Reasumujac ten watek i przyjmujac przy tym zalozenie, ze polskie szkolnictwo
powinno dostosowaé sie do nowych warunkéw, warto wskaza¢ na pewne trendy
edukacyjne, ktére mozna zauwazy¢ w pozostalych krajach UE. Po pierwsze, powinna to

by¢ powszechna daznos¢ do studiéw wyzszych. Studia wyzsze w Europie nie stanowia
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juz zamknietego obszaru, dostepnego jedynie dla elity, ale staty sie¢ powszechne. Ludzie
po prostu zdaja sobie sprawe z tego, ze wyksztalcenie moze im pozwoli¢ konkurowac
na rynku pracy. Drugim, zauwazalnym trendem europejskim jest potwierdzenie
istotnosci ksztalcenia ustawicznego. W niektérych krajach UE procent rozpoczynajacych
studia w wieku 30 i wiecej lat jest naprawde wysoki (Dania - 17%, Szwecja - 18%,
Wielka Brytania - 25%). Panistwa te uwazaja, ze ksztalcenie ustawiczne jest motorem
napedowym wzrostu gospodarczego. Poprzez stala mozliwos¢ uczenia sie ludzie (czy
inaczej: kapital ludzki) zachowuja duza elastycznos¢ zawodowsg, co w tak szybko
zmieniajagcym sie $wiecie gospodarczym jest zaleta nie do przecenienia. Warto
podkresli¢, iz wiedza nie jest tutaj przypisana jedynie do szkét wyzszych. Ludzie
korzystaja ze Srodkéw masowego przekazu, Internetu, szkolen otwartych, kurséw
korespondencyjnych (calej gamy mozliwosci oferowanych przez system distance
learning). Na uczelni zdobywa sie¢ w tym wypadku jedynie potwierdzenie swoich

kwalifikacji w postaci odpowiednich certyfikatow.

Finansowanie szkolnictwa wyzszego w Polsce®8

Polska nalezy do grupy krajow (w zasadzie Europa Centralna i Wschodnia), w
ktoérych jest dualny (podwdjny) system finansowania szkolnictwa (dotacje pafistwowe,
czesne). Finansowanie szkolnictwa wyzszego w naszym kraju opiera si¢ obecnie na
dwoch ustawach. Pierwsza to Prawo o szkolnictwie wyzszym z 27 lipca 2005 r. (DzU nr
164, poz. 1365 ze zm.) okreslajace zasady finansowania edukacyjnej dziatalnosci, zad
druga to ustawa z 8 paZdziernika 2008 r. normujaca kwestie finansowania dziatalnosci
badawczej, méwiaca o zasadach finansowania nauki (DzU nr 238, poz. 2390 ze zm.).

Jedli przyjrzymy sie blizej Prawu o szkolnictwie wyzszym, to w swoich
zapisach rozréznia ono dwa odrebne systemy finansowania: pierwszy odnosi sie do
uczelni publicznych, za$ drugi - do uczelni niepublicznych. Jezeli chodzi o ten drugi
system, zasadniczym Zrédlem finansowania kosztéw dzialalnosci uczelni

niepublicznych sg oplaty pobierane od oséb studiujacych. Inny sposéb finansowania

5 Wiecej w: A. Rozmus, K. Pado, Finansowanie szkolnictwa wyzszego w Polsce - stymulacja rozwoju czy
regres?, , e-Finanse” 2008, nr 2.
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tychze jednostek stanowia przychody ze $wiadczonych ustug, projekty badawcze,
unijne oraz dotacje, ktére jeszcze w II pot. lat 90. nie przystugiwaly tym podmiotom.
Pomimo iz dzi$ dotacje przystuguja zaré6wno uczelniom publicznym, jak i
niepublicznym, to jednak dla tych drugich sa one bardziej teoretyczne, gdyz w
praktyce 95% dotacji trafia do uczelni publicznych®. Dotacje z budzetu parnistwa dla
studentéw uczelni niepublicznych maja forme bezzwrotnej pomocy materialnej bez
wzgledu na tryb studiowania, a takze s udzielane na takich samych zasadach jak
dla uczelni publicznych. Oprécz tego typu dotacji uczelnia niepubliczna moze liczy¢
na czeSciowe pokrycie oplat wnoszonych przez studentéw czy doktorantéw studiow
stacjonarnych oraz dofinansowanie m.in. prac remontowych, $wiadczen
zdrowotnych czy ksztalcenia i rehabilitacji niepelnosprawnych studentéw. Niemniej
jednak ciggle naktady inwestycyjne w szkotach niepublicznych sg znacznie nizsze

anizeli w uczelniach publicznych (tab. 24).

Tab. 24. Naklady inwestycyjne w szkolach wyzszych w Polsce w latach 1995-2007

1995 280,4 13,2
1996 468,5 34,9

1997 647,5 91,3

1998 863,5 95,4
1999 1 055,8 172,3
2000 1317,1 258,7
2001 1265,5 322,7
2002 1265,5 275,9
2003 1142,5 336,4
2004 1452,2 333,6
2005 1690,7 268

2006 1 823,8 212,2
2007 2 008,2 238,7
2008 2 065 329,8

Zrédto: Szkoly wyzsze i ich finanse w 2008 roku, Zaktad Wydawnictw Statystycznych, Warszawa 2009 i

lata wczesniejsze.

% E. Malinowska-Misigg, W. Misiag, M. Tomalak, Centralne finansowanie ochrony zdrowia i edukacji w
Polsce. Analiza regionalna, Zaklad Wydawnictw Statystycznych, Warszawa 2008, s. 64.
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Proporcja zrédel finansowania publicznych szkét wyzszych jest zupelnie
odwrotna anizeli niepublicznych. Finansowanie tych jednostek odbywa sie gtéwnie za
posrednictwem budzetu panstwa - poprzez dotacje o charakterze celowym. Do
najwazniejszych rodzajéw dotacji budzetowych dla uczelni zaliczamy dotacje na
finansowanie dziatalnosci dydaktycznej oraz dotacje na zadania badawcze. W ustawie
budzetowej okreslana jest ogélna kwota dotacji, ktéra powinna by¢ przeznaczona tylko i
wylacznie na okreslone cele®®. Za dysponowanie i dokonywanie podziatu tych srodkéw
odpowiedzialny jest minister wlasciwy ds. szkolnictwa wyzszego, za§ w uczelniach
resortowych - wlasciwy minister. Od 1993 r. podzial srodkéw przeznaczonych na
szkolnictwo wyzsze odbywa sie za pomoca algorytmu, ktéry powinien zapewniaé
obiektywnos¢ kryteriow i racjonalizacje zachowan uczelni. Jednym z okreslanych w
ustawie celéw, na ktéry moga by¢ przyznawane dotacje, sa zadania zwiazane z
ksztalceniem studentéw studiéw stacjonarnych, uczestnikéw stacjonarnych studiow
doktoranckich i kadr naukowych oraz utrzymaniem uczelni, w tym na remonty.
Decyzja o przyznaniu dotacji podejmowana jest na podstawie planéw rzeczowo-
finansowych przygotowywanych przez uczelnie. Fakt, iz gléwnym bodZcem
finansowania publicznych uczelni sa dotacje, nie oznacza, ze jednostki te zamykaja sie
na inne Zrédia finansowania. W ostatnim czasie obserwujemy systematyczny wzrost
finansowania ich dziatalnosci poprzez Zrédia niezwigzane z dotacjami, ktére pochodza
gléwnie z odplatnosci za ksztalcenie na studiach niestacjonarnych.

Finansowanie szkolnictwa wyzszego w formie dotacji budzetu parnstwa w
poprzednim  dziesiecioleciu  realizowane bylo na  miare  mozliwosci
uwarunkowanych gléwnie makroekonomicznymi przestankami dystrybucji
finanséw publicznych®. Patrzac w przeszlos¢, lata 90. to lata glebokich zmian w
polskim szkolnictwie wyzszym. Zdaniem A. Kolodziejczyka, przemiany te nastapity
pod wpltywem trzech gltéwnych czynnikéw. Pierwszym z nich byt fakt uzyskania
przez szkoly wyzsze znacznie wigkszej autonomii, drugim - wzrost zainteresowania

wyksztalceniem, za$ trzeci czynnik dotyczyl ,redukcji finansowania szkolnictwa

¢ Dotacje moga by¢ przyznawane na cele okreslone w ustawie, a sposéb ich podzialu okresla
Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 2 kwietnia 2007 r. (DzU z 7 maja 2007 r.).

61 Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do roku 2010, [w:] J. Osiecka, A. Chodyra, Konferencje i
seminaria. Raport o szkolnictwie wyzszym. Diagnoza stanu i strategia rozwoju, ,Biuletyn Biura Studiéw i
Ekspertyz Kancelarii Sejmu” 2003, nr 2(46), s. 162.
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wyzszego z budzetu, co w polaczeniu z duzym przyrostem liczby studentéw
spowodowalo drastyczne obnizenie panstwowej dotacji przypadajacej na jednego
studenta”®2. Dzi$§ sytuacja ta jest znacznie lepsza. Jak pisze J. Bielifiski na tamach
miesiecznika ,Forum Akademickie”: ,w latach 2003-2005 dotacja na dziatalnosé
dydaktyczna polskich uniwersytetéw znacznie sie zwiekszyta. Wynosita ona w 2003
r.-1664,3 mln zt, w 2004 r. - 2 004 mIn zt, w 2005 r. - 2 334,8 mIn zt”63,

Zdaniem W. Mendysa prezentowane kwoty wystarczyly zaledwie na czes¢
wynagrodzen dla pracownikéw: w 2003 r. - 74,5%, w 2004 r. - 76,9%, zas w 2005 r. -
734%. Dotacja ta stanowi okoto 60% przychodéw publicznych szkét wyzszych w

Polscet4.

Tab. 25. Wydatki publiczne na szkolnictwo wyzsze w Polsce oraz naklady inwestycyjne w uczelniach

publicznych
1995 2174,7 280,4
1996 3002,4 468,5
1997 3752,2 647,5
1998 4272,3 863,5
1999 5070,5 1 055,8
2000 5326,7 1317,1
2001 6 370,7 1265,5
2002 6 829,6 1265,5
2003 7 049,2 1142,5
2004 8822,3 1452,2
2005 9676,5 1690,7
2006 9 888,7 1823,8
2007 10 701,4 2008,2
2008 23 948,7 2 065

Zrédto: Szkoly wyzsze i ich finanse w 2008 roku, Zaktad Wydawnictw Statystycznych, Warszawa 2009 i

lata wczesniejsze.

62 A. Kotodziejczyk, Stanowisko Senatu Politechniki Gdatiskiej w sprawie dotacji budzetowych dla szkolnictwa
wyzszego. Uchwata nr 75/2000/XIX z 20 grudnia 2000 r., ,Serwis Politechniki Gdanskiej” 2000, nr
specjalny z 21 grudnia.

63 J. Bieliniski, Dotacje i czesne, ,,Forum Akademickie” 2006, nr 12.

64 W. Mendys, Mienie i finanse szkot wyzszych, [w:] "Szkolnictwo wyzsze w Polsce. Ustréj - prawo-
organizacja", pod red. prof. S. Waltosia, A. Rozmusa, wyd. Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Informatyki
i Zarzadzania z siedzibg w Rzeszowie, Rzeszé6w 2008, s. 164.
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Patrzac na wielkos¢ wydatkow budzetu paristwa na szkolnictwo wyzsze w
PKB, widzimy, ze oscylowaly one w 1995 r. wokét poziomu 0,65%, zas dzis

ksztaltuja sie na poziomie 0,88 %.

Tab. 26. Wielkos¢ wydatkéw na szkolnictwo wyzsze jako % PKB

1995 0,65
1996 0,71
1997 0,73
1998 0,71
1999 0,76
2000 0,72
2001 0,82
2002 0,85
2003 0,84
2004 0,96
2005 0,99
2006 0,94
2007 0,93
2008 0,88

Zrodto: Szkoty wyzsze i ich finanse w 2008 roku, Zaklad Wydawnictw Statystycznych, Warszawa 2009 i

lata wczesniejsze.

Wydatki z budzetu na szkolnictwo wyzsze w patistwach europejskich oscyluja
wokoé! éredniej rownej 1%. Tak wiec, nie uwzgledniajac panistw skandynawskich
(Dania, Szwecja), Polska w tej dziedzinie nie zostaje w tyle.

Przygladajac sie natomiast kosztom ksztalcenia ponoszonym przez szkoly
publiczne i szkoly niepubliczne, émialo mozemy powiedzie¢, iz w tych drugich sa
one nizsze. Wedlug wyliczen GUS: ,Przecietny jednostkowy koszt ksztalcenia
przypadajacy na studenta przeliczeniowego wedtug wariantu I w 2008 r. w szkotach
publicznych wyniést 12 703 zl, niepublicznych 5 598 zi, za§ wedlug wariantu II
odpowiednio 10 970 zt i 5 423 zI. W poréwnaniu z rokiem ubieglym jednostkowy
koszt ksztalcenia (wariant I) w uczelniach publicznych wzrést 0 6,6% - z 11 924 zt do

12 703 zi. Tymczasem w szkotach niepublicznych jednostkowy koszt ksztalcenia
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zmalat 0 1,9% - z 5 506 zt do 5 423 z1”"%. Mozna zatem rzec, iz wprowadzenie do
sektora publicznych uczelni konkurencyjnosci (inaczej moéwigc - uczciwej
konkurencjij w obszarze pieniedzy na ksztalcenie oraz dofinansowanie
stacjonarnych studentéw w uczelniach niepublicznych spowodowatoby obnizenie

kosztow ksztalcenia.

Edukacja w UE

Unia dazy do tego, by sta¢ sie najbardziej dynamiczna, oparta na wiedzy
gospodarka na Swiecie. Oznacza to konieczno$¢ ogromnych inwestycji w badania
naukowe (Zrédlo wiedzy) oraz edukacje i ksztalcenie dajace obywatelom do tej wiedzy
dostep. Szczegolnie istotne jest ksztalcenie pracownikow w zakresie informatyki oraz
zapewnienie prostszego i szybszego dostepu do Internetu w szkole, firmie i domu®.
Niemniej jednak pozostawia ona swoim czlonkom znaczna swobode w kreowaniu
polityki edukacyjnej. Nie ma tym samym jednolitego modelu europejskiej edukacji
utworzonego przez ponadnarodowa wiladze. Sa tylko wspdlne dziatania zaplanowane
przez instytucje Unii, a realizowane w ramach programéw wspartych Srodkami
finansowymi przeznaczonymi do wykorzystania przez poszczegélne panstwa.

Przyjeta 7 grudnia 2000 r. na szczycie w Nicei Karta praw fundamentalnych Unii
Europejskiej w art. 14. (Prawo do edukacji) stanowi, iz kazdy ma prawo do edukacji oraz
dostepu do ksztalcenia zawodowego i ustawicznego®”. Prawo to obejmuje réwniez
wolny dostep w zakresie ksztalcenia obowigzkowego i prawo do ksztalcenia dzieci
zgodnie z religijnymi, filozoficznymi i pedagogicznymi przekonaniami rodzicéw,
zgodnie z ustawodawstwem krajowym, ktére okresla zasady wykonywania tego prawa.

Mowiac o edukacji w UE, nalezy przypomnie¢ date 19 czerwca 1999 r., kiedy to
ministrowie edukacji 29 krajéw podpisali tzw. Deklaracje boloriska. Liczba pafistw
uczestniczacych w procesie boloriskim wzrosta do 46 w 2009 r. Deklaracja boloriska jest
dokumentem zawierajacy zadania prowadzace do zblizenia systeméw szkolnictwa

wyzszego krajow europejskich Jej gtéwnym celem bylo stworzenie do 2010 r.

65 Szkoty wyzsze i ich finanse w 2008 roku, op.cit.
¢ J. Minkina, Triada - najwigksze gospodarki Swiata Europa, http:/ /www.europa.eu.
67 Centrum Informacji Europejskiej, www.cie.gov.pl.
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Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego. ,Z najnowszego sprawozdania
podsumowujacego proces boloniski wynika, ze poczyniono znaczny, aczkolwiek niezbyt
réwnomierny postep w realizacji reform boloriskich. Najnowsze sprawozdanie Komisji
Europesjkiej przedstawiajace korzysci z procesu boloriskiego potwierdza ten pozytywny
wniosek oraz wskazuje na duzy postep, szczegdlnie w kwestii reform strukturalnych.
Nacisk powinno sie obecnie potozy¢ na modernizacje polityki edukacji w paristwach
cztonkowskich oraz na wprowadzenie w zycie reform szkét wyzszych w Europie” 8.

Do najwazniejszych zadar sformutowanych w Deklaracji boloriskiej naleza:

e stworzenie trojstopniowej struktury uzyskiwania dyploméw (dyplom
licencjacki, magisterski, doktorski),

e zapewnianie jakoSci w szkolnictwie wyzszym,

¢ uznawanie kwalifikacji i okreséw studiow.

Dzigki tym reformom przed uniwersytetami i studentami otwieraja sie nowe
mozliwosci. Europejski rejestr zapewniania jakosci w szkolnictwie wyzszym utworzony
w zeszlym roku ulatwia promocje europejskiego szkolnictwa wyzszego oraz zwieksza
zaufanie do instytucji oraz programéw w Europie i na $wiecie®.

Polska wlaczytla sie w proces wdrazania Deklaracji boloriskiej, m.in.
podejmujac dzialania zmierzajagce do powszechnego stosowania Suplementu do
Dyplomu, rozwijajac dwustopniowy system studiéw i system punktéw kredytowych
ECTS, powolujac Panstwowa Komisje Akredytacyjna, promujac mobilnosé np. w
ramach programu Sokrates/Erasmus lub dwustronnych uméw miedzynarodowych
itp. Na koniec tego watku nalezy poruszy¢ jeszcze kilka kwestii:

e w polskim szkolnictwie wyzszym obserwowany jest obecnie regres, jezeli
chodzi o role certyfikatow, a przeciez stanowia one niemalze fundament
unijnej edukacji,

e edukacja w Polsce skoncentrowana jest na przekazywaniu wiedzy
encyklopedycznej (dotyczy to wszystkich szczebli szkolnictwa), malo jest
form dydaktycznych ,praktycznych”, uczacych myslenia. Model: wyklad -

¢wiczenia - projekty - warsztaty - laboratoria - gry decyzyjne - Internet jest

%http:/ /europa.eu/rapid/ pressReleasesAction.do?reference=IP/09/615&format=HTML&aged=0&la
nguage=PL&guiLanguage=fr.
69 Ibidem.
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niestety w polskich uczelniach rzadkoscia. Jedynie taki ,praktyczny” dyplom

jest dyplomem oferujacym umiejetnosci oraz kompetencje i to powinno by¢

glownym kryterium wyboru szkoly wyzszej,

e jednym z kryterium wyboru uczelni moze by¢ ECTS, czyli Europejski System
Transferu Punktéw, ktéry stwarza studentowi mozliwo$¢ wyjazdu np. na
semestr studiow za granice. Uczelnie, ktore taki system posiadaja, wymiane
miedzynarodowa studentéw realizujg, a nie tylko deklaruja.

Najwazniejsze trendy w edukacji europejskiej to70:

e wzrost liczby dzieci korzystajacych z réznych form edukacji przedszkolnej,

e wzrost liczby studentéw w uczelniach wyzszych,

e stopniowy wzrost liczby absolwentéw kierunkéw Scistych i technicznych,

e coraz powszechniej stosowane procedury oceny jakosci ksztalcenia,

e zblizone formy organizacji i zarzadzania systemami edukacji w starej ,15”
oraz w nowych panstwach cztonkowskich UE,

e stopniowe zmniejszanie sie réznic miedzy szkotami europejskimi w dostepie
do sprzetu komputerowego i Internetu,

e dazenie do wydluzenia okresu aktywnosci zawodowej pracownikéw oraz
zdobywania przez nich nowych umiejetnosci w ciggu catej kariery zawodowej
(pojeciem gtéwnym jest tu , uczenie sie przez cale zycie”).

Omawiajac trendy w dziedzinie globalnej edukacji, nalezy réwniez
wspomnie¢ o powstalej pod koniec marca 2009 r. VI juz edycji jednego z
wazniejszych $wiatowych opracowarn poswieconych trendom w edukacji pt. Horizon
Report 2009. Raport ten zostal przygotowywany przez dwie instytucje zajmujace sie
badaniem wplywu nowych technologii na Zycie spoleczne i edukacje - The New
Media Consortium oraz Educause Learning Initiative.

W raporcie zostaly wskazane wyzwania, ktére wedlug autoréw beda miec
znaczacy wplyw na uczenie sig, nauczanie, a takze na zwigekszenie kreatywnosci we
wszystkich organizacjach edukacyjnych.

Wyzwania dotycza przede wszystkim bardzo szybkiego postepu

technologicznego wynikajacego z proceséw informatyzacji i digitalizacji. Horizon

70 Key Data on Education in Europe 2005 (Kluczowe dane o edukacji w Europie 2005).
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Report 2009 wymienia m.in. nastepujace wyzwania, ktére w znaczacy sposéb wptyna
na przyszla edukacje szkolnictwa wyzszego”!:
1. Edukacja medialna - alfabetyzacja cyfrowa na uczelni
Dostrzega si¢ coraz wieksza potrzebe formalnego ksztalcenia kadry i
studentow w zakresie nowych umiejetnosci cyfrowych, w tym przede wszystkim
trzech alfabetyzacji: informacyjnej, wizualnej i technologicznej.
2. Dostosowanie metod i narzedzi edukacyjnych
Dzisiejsi studenci przychodza na wuczelnie z zupelnie innym bagazem
doswiadczenn i umiejetnosci niz ich rodzice 20-30 lat temu. Inaczej mysla i inaczej
pracuja. To instytucje edukacyjne musza dostosowacé sie do potrzeb studentéw i
identyfikowa¢ nowe modele uczenia sie, ktére bedq w stanie zaangazowac¢ miode
generacje. Dziedzing, ktéra wymaga powaznej przebudowy, jest ocenianie, ktore
zupelnie nie dotrzymuje kroku nowym wymaganiom i modom na rynku pracy. Musi
tak samo pilnie ulec zmianie jak metody nauczania, zestaw narzedzi i materialow
edukacyjnych.
3. Reorganizacja programéw badawczych i stypendialnych
Istnieje potrzeba wprowadzania innowacji i ksztaltowania lideréw na
wszystkich poziomach dzialalnosci akademickie;j.
4. Przebudowa systemu oceniania postepéw w nauce
Wszystkie instytucje szkolnictwa wyzszego powinny zbieraé, zarzadzag,
przetwarzac i generowac dane dotyczace zar6wno procesu uczenia sig, jak réwniez
wszystkich aktywnosci studentéw towarzyszacych zdobywaniu wiedzy.
5. Tworzenie i upowszechnianie narzedzi do m-learningu
Dzigki nowym urzgadzeniom mobilnym dostep do materialéw stluzacych
edukagji staje sie rownie tatwy jak w komputerach stacjonarnych i laptopach, a coraz
wiecej urzadzen korzysta z najnowszych rozwigzan technologicznych (np. ekranéw
dotykowych). Rynek aplikacji dla urzadzenn mobilnych bedzie szybko wzrastal.
Studenci oczekuja od uczelni stworzenia narzedzi do edukacji w ruchu. Jest to

zarazem olbrzymia szansa dla szkoét, aby dotrze¢ do studentéw z przekazem wiedzy

7Informacje bezposrednio pochodza z:
http:/ /edunews.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=627&Itemid=5.
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podanym w atrakcyjnej formule, stworzenia mozliwosci edukacji w kazdym miejscu
1 czasie.

Przechodzac dalej, UE w aspekcie edukacji postawila sobie nastepujace
zadania: przyczynianie sie do rozwoju edukacji wysokiej jakosci, zachecanie do
wspotpracy miedzy parstwami czlonkowskimi oraz jesli to niezbedne, wspieranie i
uzupelnianie ich dziatarh, w pelni szanujac odpowiedzialnos¢ panstw cztonkowskich
za tre$¢ nauczania i organizacje systemu edukacyjnego, jak roéwniez ich
réznorodnoéc¢ kulturowa i jezykowa.

Szczegbtowo dziatania Wspdlnoty zmierzaja do rozwoju wymiaru europejskiego
w edukacji, zwlaszcza przez nauczanie i upowszechnianie jezykéw panstw
cztonkowskich, sprzyjanie wymianie studentéw i nauczycieli, zachecajac do uznawania
dyploméw akademickich i okreséow studidow, promowanie wspodlpracy miedzy
placowkami o$wiatowymi, rozwéj wymiany informacji i doswiadczenn w kwestiach
wspolnych dla systeméw ksztalcenia parnstw czlonkowskich, popieranie rozwoju
wymiany mlodziezy i instruktoréw spoteczno-o$wiatowych oraz edukacji na odleglosé.

Jak wynika z powyzszego, dzialania UE w zakresie edukacji i ksztalcenia
zawodowego maja charakter dzialan koordynacyjnych, a nie ,harmonizacyjnych”.
Dzialania Wspdlnoty koncentrowac si¢ maja na organizowaniu ram jak najszerszej
wspotpracy, wymiany doswiadczen, bez ingerencji w krajowe regulacje prawne
obowiazujagce w  zakresie polityki o$wiatowej poszczegdlnych  panstw
cztonkowskich. Dziatania Wspélnoty w omawianym obszarze to przede wszystkim
wspolnotowe programy, takie jak Sokrates, Leonardo da Vinci, Mlodziez, Comenius,
Erasmus, Grundtvig oraz Lifelong Learning Pogramme 2007-2013.

Wazna z punktu widzenia polskiego studenta jest Rekomendacja Parlamentu
Europejskiego i Rady Europy z 10 lipca 2001 r. w sprawie swobodnego
przemieszczania sie we Wspélnocie studentéw, oséb ksztalcacych sie, nauczycieli,
wykladowcow i  wolontariuszy. Niniejsza rekomendacja zacheca panstwa
czlonkowskie do podjecia szeregu dzialan majacych na celu ulatwienie
przemieszczania sie we Wspélnocie studentéw, oséb ksztalcacych sie, nauczycieli,

wykladowcow i wolontariuszy.
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W szczegoblnosci paristwa cztonkowskie winny dazyé do podjecia srodkéw
majacych na celu:

e usuniecie prawnych i administracyjnych przeszkéd w swobodnym poruszaniu
sie 0s6b podejmujacych studia, odbywajacych szkolenie czy dziatalnos¢ w
ramach wolontariatu w innym panstwie czlonkowskim, w szczegélnosci w
ramach wspdélnotowych programéw (Sokrates, Leonardo da Vinci, Mtodziez),

e zmniejszenie barier jezykowych i kulturalnych przez promowanie nauki
przynajmniej 2 jezykéw obcych, wpajanie mlodziezy szacunku dla
zréznicowania kulturowego i spotecznego,

e dazenie do ulatwienia przeplywu $rodkéw finansowych zwiazanych z
ksztalceniem za granica (stypendiéw, pozyczek itp.),

e ulatwienia w postaci znizek na przejazdy publicznymi $rodkami transportu,
pomoc finansowa w zakresie zakwaterowania, wyzywienia, dostep do bibliotek,
muzeow,

e zapewnienie dostepu do informacji osobom zainteresowanym rozmaitymi
mozliwosciami i warunkami wymiany,

e ulatwienia w zakresie uznawania dla celéw akademickich okreséw nauki za
granica,

e podjecie srodkéw majagcych na celu ulatwienie wymiany nauczycieli
wykladowcow,

e urzeczywistnienie europejskiego wymiaru w $rodowisku zawodowym
nauczycieli i wykladowcow w szczeg6lnosci przez odpowiednig zawartosé
programow szkoleniowych dla nauczycieli i wyktadowcéw,

e zachecanie do nawigzywania kontaktéw pomiedzy nauczycielami i
wykladowcami z r6znych krajow.

Tak sformulowana gléwna zasada polityki panistwa w zakresie edukacji
europejskiej opiera sie na zalozeniu, ze ze wzgledu na swoj powszechny charakter
edukacja jest podstawowgq droga przygotowujaca spoteczeristwo do zycia w nowym,
zmieniajagcym sie politycznie, gospodarczo i spolecznie tadzie europejskim oraz

Swiatowym. Podstawowq rolg edukacji w tych procesach jest przekazanie
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spoleczenistwu odpowiedniego zasobu wiedzy oraz przygotowanie do zycia

zawodowego w warunkach jednolitego rynku europejskiego.

UNESCO -, Edukacja dla wszystkich"72

UNESCO jest organizacja multilateralng, koordynujaca dzialania stuzace
rozwojowi miedzynarodowej wspétpracy kulturalnej, oSwiatowej oraz naukowe;j.
Organizacja zrzesza obecnie 192 panstwa czlonkowskie oraz 6 panstw
stowarzyszonych. Dziatania w dziedzinie edukacji sa tu bardzo wazna kwestia.
Celem ich jest uswiadamianie, ze prawo do edukacji jest podstawowym prawem
czlowieka. Pokrewnym celem jest poprawa jakosci edukacji oraz wspieranie
doswiadczeri, innowacyjnosci i dialogu. Gléwnym programem edukacyjnym
UNESCO jest ,Edukacja dla wszystkich”, ktéry zostal zainicjowany na Swiatowej
Konferencji w Jomtien (Tajlandia, 1990 r.) i jest wciaz realizowany. Celem programu
,Edukacja dla wszystkich” jest doprowadzenie do zaspokojenia podstawowych
potrzeb edukacyjnych wszystkich ludzi, zapewniajac wysoka jakos¢ procesu
ksztalcenia. Wéréd priorytetéw UNESCO na 2008 r. znajdowaly sie zagadnienia
zwiazane z jakoscia, finansowaniem i zarzadzaniem edukacja.

Na konferencji w 1990 r. przyjeto dokument Swiatowa deklaracja Edukacja dla
wszystkich oraz plan dzialania na kolejne lata. Dla regionu Europy Srodkowo-
Wschodniej za zadania szczeg6lnie istotne uznano rozwéj demokratycznych i
humanistycznych wartoéci i zachowar,, uwypuklenie miedzynarodowego wymiaru
edukacji ze szczegélnym uwzglednieniem potrzeb edukacyjnych mniejszosci
narodowych, zapobieganie analfabetyzmowi funkcjonalnemu, edukacje na rzecz
srodowiska naturalnego, rozw6j oswiaty dorostych, edukacje dla dzieci specjalnej
troski, ksztalcenie i doskonalenie nauczycieli.

W 2000 r. w Warszawie podczas Regionalnej Konferencji Edukacja dla
wszystkich dla Europy i Ameryki PéInocnej przyjeta zostala strategia dzialani na lata
2000-2015. Zaktada ona konieczno$¢ tworzenia narodowych planéw dzialania,
zdobywania Srodkéw na realizacje programu, zdobywania partneréw, szukania

rozwigzan dla probleméw specyficznych, takich jak edukacja w rejonach wiejskich

72 http:/ /www.unesco.pl/edukacja-dla-wszystkich.html.
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czy edukacja dla mniejszosci narodowych, éledzenia postepéw drogg wymiany
informacji i do$wiadczen, wspoélpracy bilateralnej i multilateralne;.

Obrady Swiatowego Forum w Dakarze w 2000 r. zakonczyly sie
sformutowaniem 6 celow, ktére powinny zosta¢ zrealizowane do 2015 r.:

e edukacja przedszkolna - upowszechnienie, poprawa jakosci, objecie nig dzieci
ze érodowisk zaniedbanych, ubogich,

e zapewnienie wszystkim dzieciom edukacji podstawowej, obowigzkowe;j,
bezplatnej i na odpowiednim poziomie, ze szczegdlnym uwzglednieniem
dziewczat, dzieci ze srodowisk zaniedbanych i dzieci ze srodowisk mniejszosci
etnicznych,

e zaspokojenie potrzeb edukacyjnych mlodziezy i dorostych, umozliwienie im
zdobywania umiejetnosci i wiedzy niezbednej w codziennym zyciu,

e zmniejszenie o 50% liczby analfabetow wséréd dorostych, zapewnienie im
rownego dostepu do edukacji bazowej i mozliwosci statego doksztalcania sie,

¢ eliminacja nieréwnoéci w dostepie kobiet do edukacji podstawowej i Sredniej
oraz zapewnienie wszystkim kobietom edukacji bazowej,

e poprawa jakosci ksztalcenia we wszystkich jego aspektach w celu

zapewnienia wszystkim ludziom wymiernych rezultatéw ksztalcenia.

Szkolnictwo wyzsze - sytuacja w Europie”
I nformacje ogdl ne
W Europie w okresie od 1998 r. do 2006 r. nastapil gwaltowny wzrost oséb
studiujgcych pomimo zmniejszania si¢ liczby mtodych ludzi w wieku 20-29 lat.
Liczba studentéw w krajach europejskich wzrosta w tych latach o 25% i
wyniosta w 2006 r. 18,7 miIn. ,Na poczatku 2009 roku potencjal szkolnictwa

wyzszego UE obejmowat ok. 4 tys. instytucji oraz ponad 19 mln studentow” 74,

73 Key Data on Higher Education In Europe 2009, 2007, 2005.
74 Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego: 2010-2020, http:/ /www. frp.org.pl/ pliki/Strategia_all_pass.pdf.
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Rys. 25. Tempo przyrostu liczby studenté6w w UE-27 i Polsce
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Zrédto: Key Data on Higher Education in Europe 2007 Edition,
http:/ /eacea.ec.europa.eu/ressources/eurydice/pdf/0_integral /088EN.pdf

Wzrost liczby studentéw prowadzi do koniecznosci zwiekszenia naktadow

finansowych na szkolnictwo wyzsze.

Potencjat sektoroéow publicznego i prywatnego
Europie
Na poczatku 2009 r. potencjal edukacyjny w szkolnictwie wyzszym w UE

obejmowal ok. 4 tys. instytucji oraz ponad 19 mln studentéw?”>. W Czechach,
Rumunii, Armenii, Estonii, Polsce, Portugalii czy na Wegrzech liczba uczelni w
sektorze prywatnym jest wyzsza od liczby uczelni publicznych. Dodatkowo,
Portugalia (1979 r.) i Hiszpania (1973 r.) to pierwsze kraje, ktére stworzyty prawo
umozliwiajace powstanie uczelni komercyjnych.

Od 1990 r. liczba prywatnych szkét wyzszych znacznie wzrosta w Europie,
zwlaszcza w Europie Srodkowej i Wschodniej. Publiczne instytucje sektora szkolnictwa
wyzszego dominuja w dzisiejszej Unii Europejskiej - zatrudniaja znaczna czesé

nauczycieli, a odsetek studentéow w UE studiujacych w nich przekracza ponad 70%7°.

75 http:/ / ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy /doc62_en.htm.
76 Key Data on Higher Education in Europe - 2007 Edition,
http:/ /eacea.ec.europa.eu/ressources/eurydice/pdf/0_integral /088EN.pdf.

119



Catkowicie niezalezny sektor prywatny jest bardzo stabo reprezentowany w Europie (w

szczegOlnosci na poziomie ISCED 5A i 6), a w 11 krajach nie ma go wcale””.

Tab. 27. Liczba instytucji szkolnictwa wyzszego w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej (rok
akademicki 2004-2005)

Kraj Liczba instytucji szkolnictwa wyzszego
Publiczne % Prywatne % Suma
Albania 11 85 4 15 15
Armenia 18 20 72 80 90
Bosnia i Hercegowina 103 | 91,9 9 8,1 112
Bulgaria 371 69,8 16| 30,2 53
Czechy 27 | 40,3 40| 59,7 67
Estonia 13 36 23 64 36
Wegry 31 45 38 55 69
totwa 36| 64,3 20| 35,7 56
Motdawia 18| 514 17| 48,6 35
Polska 126 | 29,5 301 | 70,5 427
Rumunia 55 47 62 53 117
Rosja 662 | 61,8 409 | 38,2 1071
Stowacja 23| 85,2 41 14,8 27
Stowenia 63 67 31 33 94
Ukraina 749 | 78,8 202 | 21,2 951

Zrédto: http:/ /www.cepes.ro/information_services/ statistics.htm.

W Polskim szkolnictwie wyzszym relacje miedzy sektorem publicznym a
niepublicznym sa nader skomplikowane. Z jednej strony - mozna moéwié¢ o
konkurengji (o kandydatéw na studia, kadre, fundusze grantowe itp.), z drugiej za$
strony - o swoistej symbiozie czy wspolpracy (zjawisko dwuetatowosci, wspélne

przedsiewziecia badawcze uczelni publicznych i niepublicznych itp.). W wielu

77 Prywatne niezalezne instytucje szkolnictwa wyzszego to instytucje, ktére sa posrednio lub
bezposrednio zarzadzane przez pozarzadowa organizacje (Koscidl, zwigzek zawodowy, prywatny
biznes) i ktére otrzymuja mniej niz 50% ich finansowania ze strony wiadz publicznych.
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jednak sferach trudno méwi¢ o zdrowej konkurencji (np. uczelnie publiczne sa

preferowane w procesach pozyskiwania funduszy unijnych).

Udzi at sektora prywatnego w ksztatceniu na
Ze wzgledu na historyczne i inne powody (np. instytucjonalne czy zwigzane

stricte z samymi studentami) udzialy sektora prywatnego w Europie Zachodniej jest
bardzo maty, niemniej jednak ostatnio prywatne szkoly wyzsze zaczely powstawacé w
takich krajach, jak Hiszpania, Wtochy, Portugalia, Austria czy Niemcy. W Wielkiej
Brytanii prawie wszystkie instytucje szkolnictwa wyzszego sa klasyfikowane jako
instytucje prywatne zalezne od sektora rzadowego, czyli takie, ktére otrzymuja ponad
50% ich finansowania ze strony wladz publicznych. Wyjatek réwniez stanowi m.in.
Cypr, gdzie niezalezny sektor prywatny jest bardzo zaangazowany w organizowanie
programéw ISCED 5B (ponad 80% studentéw uczestniczacych). Podobnie jest w
Portugalii - polowa wszystkich studentéw studiuje w kolegiach prywatnych. W krajach
europejskich widoczna jest przewaga sektora publicznego bez wzgledu na poziom
ISCED (5A, 5B i 6)78. Tendencja ta jest szczeg6lnie wyrazna w przypadku doktoratow. W
Greqji i na Malcie wszystkie instytucje szkolnictwa wyzszego niezaleznie od poziomu
programu (poziomy ISCED 5 lub 6) sa instytucjami publicznymi. Sytuacja jest podobna
w Danii, Sfowenii, Stowagji i Turcji, gdzie ponad 95% wszystkich studentéw uczeszcza

do instytucji szkolnictwa publicznego.

78 ISCED - Miedzynarodowa Standardowa Klasyfikacja Ksztalcenia (International Standard
Classification of Education); Poziom 5A - wyzsze studia zawodowe, studia magisterskie, studia
uzupelniajgce magisterskie, studia podyplomowe; Poziom 5B - Kolegium Nauczycielskie;
Nauczycielskie Kolegium Jezykéw Obcych; Poziom 6 - studia doktoranckie.
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Tab. 28. Procentowa struktura os6b studiujacych na poziomie ISCED 5B, 5A i 6 z podzialem na instytucje sektora publicznego, prywatnego i prywatnego
zaleznego od rzadu w roku akademickim 2003/2004 w wybranych krajach europejskich

Szkoty Szkoty Szkoty Szkoty Szkoty wyzsze
wyiZsze wyzZsze wyzZsze prywatne
publiczne prywatne publiczne
zarzadzane
przez rzad

G1 oM - oe;s 61 - ®1 69
05 ®s - w1 - w e

98 ] 2 - - A ;

s
| 27
Zré6dto: Key Data on Higher Education in Europe - 2007 Edition, http://eacea.ec.europa.eu/ressources/eurydice/pdf/0_integral /088EN.pdf
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Podzial kobiet i mezczyzn pomiedzy sektorem publicznym i prywatnym jest
bardzo podobny w wiekszosci krajow niezaleznie od wielkosci tych dwéch

sektoréow?°.

Absolwenci w UE
Niemal we wszystkich krajach cztonkowskich Unii Europejskiej ponad 35%

absolwentéw, ktérzy ukonczyli studia w roku 2006, otrzymalo dyplomy w
dziedzinie nauk spolecznych, zarzadzania i prawa, co stanowi najwyzszy odsetek
sposrod wszystkich kwalifikacji na poziomie szkolnictwa wyzszego w Europie.
Kolejne miejsce zajmuja absolwenci uzyskujacy kwalifikacje w dziedzinie zdrowia i
opieki spotecznej (14,4%) oraz naukach inzynieryjnych i humanistycznych (12%).
Najmniejszy procent absolwentéw uzyskuje kwalifikacje w dziedzinie rolnictwa,
weterynarii oraz ustug.

International Standard Classification of Education (ISCED) zdefiniowal w
szkolnictwie wyzszym takie obszary kierunkéw studiéw, jak:
A - edukagja,
B - nauki humanistyczne i artystyczne,
C - nauki spoleczne, zarzadzanie i prawo,
D - nauki Sciste, matematyka, informatyka,
E - inzynieria, produkcja, budownictwo,
F - rolnictwo i weterynaria,
G - zdrowie i opieka spoteczna,

H - ustugi.

& Kluczowe dane 0 szkolnictwie WyZszym - wydanie 2007,
http:/ /www.eurydice.org.pl/files/kd_he_2007.pdf.
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Rys. 26. Procent absolwentow wg kierunkow studiow
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Zrédto: Key Data on Higher Education In Europe 2009,
http:/ /eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/key_data_series/105EN.pdf.

Profil kobiet i ich znaczenie w szkolnictwie wyzszym wciaz utrzymuje pewne
cechy charakterystyczne. Liczba kobiet niemal w kazdym przedziale wiekowym jest
wieksza niz mezczyzn, dlatego tez im wiekszy calkowity wskaznik uczestnictwa w
szkolnictwie wyzszym, tym wiekszy jest udziat kobiet. Mezczyzni stanowia wiekszosé¢
jedynie w naukach Scistych, matematyce, informatyce oraz studiach doktoranckich.
Ponadto, kobiety sa o wiele mniej mobilne niz mezczyzni (np. w wyborze studiéw za

granicg). Osob studiujacych za granica w 2004 r. bylo jedynie 2%.
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Finansowanie szkolnict watekstyfikyzego w Europi e
Duzym wyzwaniem stojacym przed rzadami na calym Swiecie, zaréwno w

uprzemystowionych, jak i w rozwijajacych sie krajach, jest reforma finansowania
szkolnictwa wyzszego. Ma by¢ ona odpowiedzig na presje rosnacego popytu sektora
prywatnego odnoénie zwiekszenia dofinansowania z budzetu panistwowego, a z drugiej
strony - na bardzo ograniczone budzety publiczne. Przez ostatnie 20 lat byliSmy
$wiadkami, jak zmienialy sie systemy finansowania w wielu krajach. Aby uporac sie z
rosnacymi kosztami, ktére sa wynikiem m.in. coraz wiekszej liczby studentéw, nowych
technologii oraz zréznicowanych specjalizacji, europejskie instytucje szkolnictwa
wyzszego posiadaja dwie alternatywy w celu utrzymania lub poprawy ich poziomu
finansowania. Moga domaga¢ si¢ dodatkowych funduszy od rzadéw lub zbiera¢
fundusze od prywatnych podmiotéw. W odniesieniu do tych ostatnich moga
przyjmowac one jedng z dwoéch form. Po pierwsze, sa to wydatki studentéw i ich rodzin
nie tylko w formie czesnego, ale takze w postaci oplat za ustugi pomocnicze, takie jak
zakwaterowanie czy wyzywienie, a po drugie, od prywatnych przedsiebiorstw,
organizacji non profit i organizacji pracy. Wszystkie te wydatki stanowig wklad sektora
prywatnego w finansowanie instytucji szkolnictwa wyzszego. Nalezy zauwazy¢, ze
nawet wtedy, gdy instytucje edukacyjne otrzymuja fundusze od podmiotéw
prywatnych, nie oznacza to, iz nie pochodzily one pierwotnie z rzadu np. w formie
transferow czy S$wiadczenn spotecznych. Jezeli popatrzymy natomiast na wydatki z
budzetu publicznego, to sa one przeznaczone glownie na sfinansowanie kosztow
nauczania, dzialalnodci i inwestycji oraz badania i rozwdj, w tym inwestycje w
urzadzenia i sprzet.

W 2005 r. na poziomie UE wydatki na szkolnictwo wyzsze ksztattowaly sie na
poziomie 1,2% PKB lub na poziomie 2,5% catkowitych wydatkéw publicznych®. W Unii
Europejskiej studia wyzsze sa w znacznej czesci finansowane z sektora publicznego -

dotyczy to ponad 70% studentéw w catej Wspdlnociedl. Grecja, Norwegia, Francja,

80 The Bologna Process in Higher Education in Europe. Key indicators on the social dimension and mobility,

EUROSTAT Statisticalbooks 2009,
http:/ /www.ond.vlaanderen.be/hogeronderwijs/bologna/conference/documents/2009_Eurydice_repor
t.pdf, s. 75.

81 Kluczowe dane o szkolnictwie wyzszym - wydanie 2007, informacje prasowe sieci Eurydyce,
http:/ /eacea.ec.europa.eu/ressources/eurydice/ pdf/countryspecificpressdos/PRO8SPL.pdf.
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Finlandia, Szwecja, Irlandia czy Dania to panstwa, w ktérych finansowanie ze Zrédet
publicznych jest niemalze jedynym Zrodlem finansowania szkolnictwa wyzszego (w
Stanach Zjednoczonych (1,9% PKB) czy Korei Pid. (1,9% PKB) sytuacja jest odwrotna -
przewaga wydatkéw prywatnych)®. W krajach uczestniczacych w procesie boloriskim
wydatki z sektora prywatnego stanowia ok. 1/5 z catej puli Srodkéw.

Obserwuje sie rowniez, iz wydatki prywatne na szkolnictwo wyzsze w ostatnim
czasie wzrosly®. W latach 2000-2005 takie kraje, jak Belgia, Niemcy, Wegry, Irlandia,
Szwecja, Estonia odnotowaly spadek wydatkéw w szkodnictwie wyzszym na jednego
studenta. We wszystkich tych krajach z wyjatkiem Niemiec i Belgii spadek ten byt
wynikiem reakgji na szybki wzrost (o 10% lub wiecej) liczby studentow szkot wyzszych.
Zupelnie odwrotnie bylo w przypadku Czech, Grecji, Islandii, Polski, Stowacji, gdzie
mimo odnotowania ponad 20-procentowego wzrostu liczby studentéw miedzy 2000 i

2005 r. kraje te zwiekszyly swoje wydatki co najmniej w takiej samej proporcjis4.

82 Education at a Glance 2008, OECD Indicators, S. 230,
http:/ /www.oecd.org/dataoecd/23/46/41284038.pdf.

8 Wyrézniajac z krajow OECD panstwa UE, mozna zauwazyg¢, iz najwiekszymi rocznymi wydatkami
na jednego studenta na poziomie szkolnictwa wyzszego ciesza sie takie krajach, jak Szwecja (15 496 $),
Dania (14 959 $) i Austria (14 775 $). Paristwa o najnizszym poziomie wydatkéw to Estonia (3 869 $),
Polska (5 593 $) i Stowacja (5 783 $). Ibidem, s. 205-207.

84 Tbidem, s. 213-215.
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Rys. 27. Wydatki na instytucje szkolnictwa wyzszego jako % PKB (2005) w krajach OECD
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Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie: Education at a Glance 2008, OECD Indicators,

http:/ /www.oecd.org/dataoecd/23/46/41284038.pdf, s. 230.
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Wydat ki publiczne na szkolnictwo wyzsze w UE
W krajach UE zdecydowana wiekszo$¢ srodkéw publicznych na edukacje jest

skierowanych do publicznych instytucji. Estonia i Stowenia przekazuja ponad 80% ze
swojego budzetu na uczelnie publiczne. Jednak sg i takie kraje, w ktérych do sektora
szkot prywatnych przekazywana jest znaczna pula srodkéw pochodzacych z budzetéw
panistwa (ponad 20%). Do tego grona zliczy¢é mozemy Danie, Belgie i Wielka Brytanie®®.
W wiekszosci krajow UE dominuje model bezposredniego finansowania uczelni,
przewazajaca czes¢ Srodkéw jest przeznaczona na pokrycie kosztéw procesu
dydaktycznego. Pomiedzy rokiem 2001 a 2005 w krajach uczestniczacych w procesie
boloriskim roczne wydatki publiczne na placéwki szkolnictwa wyzszego wzrastaly w
takim samym tempie jak PKB. W 2005 r. potowa krajéw uczestniczacych w procesie
boloriskim przeznaczyla ponad 1,1% PKB na szkolnictwo wyzsze, za$ jako udziat w
catkowitych wydatkach publicznych wynosit ponad 2,8%8¢.

Mimo zadawalajacego wzrostu liczby przyje¢ na studia jednak wzrost
wydatkéw publicznych na szkolnictwo wyzsze ciagle nie jest na takim poziomie,
jakbysmy tego chcieli. Zdaniem Komisji Europejskiej uniwersytety w Europie nie sa

w stanie uzupelnic¢ tego braku ze Zrédet prywatnych?’.

Pozabudzet owe wydatki na szkolnictwo wyzsze w
Wydatki ze Zrédel prywatnych na instytucje szkolnictwa wyzszego w UE

ksztattuja sie na poziomie ponizej 5% calej puli wydatkéw Danii, Finlandii i Grecji, za$
na poziomie ponad 20% w Estonii, Polsce, Hiszpanii, Wielkiej Brytanii i Wloszech®8.

W wiekszosci krajéw procesu boloniskiego wydatki na szkolnictwo wyzsze ze
zrodel prywatnych wzrastaly w ostatnim czasie, aczkolwiek ciagle pozostaja na
niskim poziomie w poréwnaniu do USA (65,3%) czy Japonii (66,3%)%. Narzuca sie
przy tym jasny cigg przyczynowo-skutkowy: USA, czy Japonia to kraje o duzej sile

innowacyjnej - duzo $rodkéw na edukacje pochodzi ze Zrédet prywatnych - moze

8 Education at a Glance 2008, op.cit.

86 The Bologna Process in Higher Education in Europe..., op.cit., s. 76.

87 Komunikat Komisji do Rady i Parlamentu Europejskiego. Realizacja programu modernizacji dla
uniwersytetow: edukacja, badania naukowe i innowacje, Komisja Europejska, Bruksela 2006, http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2006:0208:FIN:PL:PDF.

8 Education at a Glance 2008, op.cit., s. 246-247.

8 Ibidem, s. 246; http:/ /www.oecd.org/dataoecd /23 /46 /41284038.pdf.
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wiec te zmienne (innowacyjno$¢ i poziom finansowania edukacji ze Zrodet
prywatnych) sa ze soba powigzane. Im wiecej funduszy na szkolnictwo wyzsze
plynie ze Zrédel prywatnych, tym bardziej innowacyjna gospodarka jest danego

kraju. To rzecz jasna jedynie hipoteza, lecz jej postawienie wydaje sie by¢ zasadne.

Rys. 28. Dystrybucja publicznych i prywatnych wydatkéw na instytucje szkolnictwa wyzszego w
% (2005) w wybranych krajach UE
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Zrédto: Education at a Glance 2008, OECD Indicators,

http:/ /www.oecd.org/datacecd/23/46,/41284038.pdf, s. 246.

Przygladajac sie blizej ogolnej tendencji w ciggu 6 lat miedzy rokiem 2000 a
2005, zauwazamy wzrost sktadek gospodarstw domowych i podmiotéw prywatnych
na instytucje szkolnictwa wyzsze: w polowie krajéw uczestniczacych w procesie
boloriskim $rednia roczna stopa wzrostu jest na poziomie 3% lub wiecej. 3/4
udzialu

wszystkich krajow objetych procesem boloriskim zglosilo wzrost

prywatnych wydatkéw na szkolnictwo wyzsze miedzy 2000 i 2005 r. Najsilniejszy
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wzrost zaobserwowano w Portugalii (Srednia roczna stopa wzrostu +41%), Stowacji
(+29%) i Turcji (+46 % w roku 2000 i 2004)%.

Jednym z gléwnych Zrédet wydatkéw prywatnych na szkolnictwo wyzsze sg
oplaty studenckie za studiowanie (tzw. czesne). Dane pokazuja, ze student ze
swojego budzetu’! przekazuje ok. 25% na czesne lub inne oplaty zwigzane ze
studiowaniem. Szkolnictwo wyzsze moze by¢ postrzegane jako tanisze we Francji,
Austrii, Stlowenii, Stowacji i Szwajcarii (czesne stanowi tutaj co najwyzej 6%
calkowitych wydatkéw budzetowych studenta), biorac pod uwage wszystkie
wydatki z nim zwiazane (zakwaterowanie, pomoce naukowe itp.)?2. Mimo iz wielu
studentéw moze uczestniczy¢ w szkolnictwie wyzszym bezplatnie, obecny trend
idzie jednak w kierunku upowszechnienia czesnego (np. pomiedzy 2006 a 2008 r. w
Niemczech wprowadzono stopniowo czesne we wszystkich landach, a Wielka
Brytania z wyjatkiem Szkocji znacznie podwyzszyla czesne w 2006 r. w ramach
wyréwnania oplat w sektorze szkolnictwa wyzszego.)

Wedtug informacji prasowych sieci Eurydyce w 14 krajach Europy studenci placa
czesne. Sa to m.in. Hiszpania, Portugalia, Belgia, Holandia, Wlochy, Austria, Litwa,
totwa czy Bulgaria. Przewaznie jest to roczna oplata w wysokosci od 200 do 1000 PPS
euro”. Szkoly wyzsze maja czesto prawo do definiowania czesnego w ramach
centralnie okreslonych limitéw (Wlochy czy od roku akademickiego 2006/2007 Anglia i
Irlandia Péinocna)®. Jezeli chodzi o rodzaje optat wnoszonych corocznie przez
studentéw studiéw dziennych stacjonarnych w uczelniach publicznych lub prywatnych
utrzymywanych z budzetu panstwa (nie uwzgledniajac uczelni prywatnych
niezaleznych), w roku akademickim w 2005/2006 byly to gtéwnie:

e w Szwegji i Finlandii wytacznie roczne skladki na organizacje studenckie,
e coroczne oplaty administracyjne (oraz mozliwe skladki na organizacje

studenckie) w Niemczech, Francji, Stowacji, Rumunii oraz Islandii,

% The Bologna Process in Higher Education in Europe..., op.cit., s. 84.

91 Jako budzet studenta rozumie si¢ koszty na zakwaterowanie, wyzywienie, dojazd, materialy
dydaktyczne itp.

92 The Bologna Process in Higher Education in Europe..., op.cit., s. 85.

% PPS euro - standardowa, przecietna dla calej grupy badanych krajow, umowna jednostka sily
nabywczej.

%  Kluczowe dane o  szkolnictwie wyzszym w  Europie -  wydanie 2007,
http:/ /www.eurydice.org.pl/files/kd_he_2007.pdf.
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e corocznie oplacane czesne oraz mozliwe oplaty administracyjne (m.in.
Hiszpania, Portugalia, Wtochy, Austria, Belgia, Litwa, Lotwa czy Bulgaria).
Analizujac tylko i wylacznie uczelnie publiczne lub prywatne utrzymywane z

budzetu panstwa, w kilkunastu krajach studia wyzsze mozna okresli¢ jako bezplatne. Sa

to m.in. takie kraje, jak Polska, Czechy, Wegry, Estonia, Irlandia, Dania czy Grecja®®.

Rys. 29. Rodzaje oplat wnoszonych corocznie przez studentéw studiéw dziennych stacjonarnych

(ISCED 5) w uczelniach publicznych lub prywatnych utrzymywanych z budzetu panistwa (2005/2006)

l Wy gNcznie roczne skgad
studenckie

M Coroczne opgaty admini
skgadki na organizacje
r Coroczni ez eospnjea c(aonrea zc m
ISCED 5B —  administracyjne)
cz ES e
% ‘;,P;;v LJ‘;?}' Brak czesnego |lub inny
— & “~ 0 b o zkowikch

= Corocznie opgacane cze
I' administracyjne) | uddgjer
Zrédto: Kluczowe dane 0 szkolnictwie WyZszym - wydanie 2007,

http:/ /www.eurydice.org.pl/files/kd_he_2007.pdf.

Jezeli chodzi o rekrutacje na studia, dzisiejsza Europa odchodzi od wolnego
naboru na studia. Kraje europejskie, ktére pozwalaja na wolny nabér do uczelni
wyzszych, sa juz w mniejszosci. W niektérych krajach $wiadectwo ukoriczenia
szkoly na poziomie ponadgimnazjalnym jest wystarczajgcym warunkiem do
uzyskania wstepu na wyzsza uczelnie, w wiekszosci jednak stosuje sie rézne

procedury selekcji w celu ograniczenia naboru studentéw.

Formy wsparcia materialnego dostepne dla stu
W krajach, gdzie pobierane sa oplaty w postaci czesnego od studentow,

wladze krajowe oferuja réznorodne znizki lub zwolnienia z oplat za studia.

9 Ibidem.
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Stypendia i pozyczki (lub ich potaczenie) stanowia najbardziej powszechna forme
materialnego wsparcia dla studentéw w UE. ,Wsparcie jest dostepne w zaleznosci
od dochodéw rodziny studenta (...). Pozyczki sa zwykle dostepne w kwotach
wyzszych niz stypendia, a ich poziom waha si¢ od 1 500 PPS euro do 4 500 PPS euro
rocznie. Najwyzsze roczne stypendia oferuja Dania (5 759 PPS euro), Luksemburg (7
383 PPS euro) i Austria (7 013 PPS euro)”?.

Pozyczki udzielane sa na specjalnych, dogodnych warunkach (dotyczy to
oprocentowania pozyczki i zasady rozpoczecia splaty dopiero po ukoriczeniu
studiow). Polska, Islandia, Wielka Brytania oraz Wegry to jedyne kraje w Europie, w
ktérych miesieczna rata splaty pozyczki jest uzalezniona od dochodu absolwenta.
~W wiekszosci krajow kwota pozyczki moze zosta¢ umorzona lub zredukowana,
oczywiScie po spelnieniu pewnych warunkéw. Jedynie w Rumunii pozyczki
studenckie przyznaje si¢ na warunkach komercyjnych, wymaga sie ich splaty
podczas trwania studiéw i nie uzaleznia si¢ miesiecznych rat sptaty od dochodéw
rodziny studenta. Pomyslne ukorczenie studiow w terminie prowadzi do umorzenia
pozyczki (w Holandii) lub jej zredukowania (Niemcy i Luksemburg)”®”. Wiekszos¢
krajéw UE oferuje studentom preferencyjne warunki studiowania, niemniej jednak

liczba miejsc w domach studenckich jest bardzo ograniczona.

Wspét praca uczelni z przedsiebiorstwami
Jezeli ~wezZmiemy pod uwage aspekt wspélpracy uczelni z

przedsiebiorstwami, nalezy stwierdzi¢, ze w wiekszosci krajow UE wspotpraca ta

jest na dosy¢ wysokim poziomie.

9 Ibidem.
97 Ibidem.

132



Tab. 29. Ocena poziomu wspélpracy biznesowej z uczelniami w zwiazku z dzialalnoscia

badawczo-rozwojowa

RANKING
World Economic KRA]J WYONIK

Forum (%)

3 Szwecja 79

4 Finlandia 78

6 Niemcy 76

10 Belgia 73

11 Dania 72

12 Wielka Brytania 72

13 Holandia 71

18 Irlandia 69

19 Austria 68

27 Czechy 58

30 Francja 55

39 Portugalia 51

44 Hiszpania 49

56 Polska 46

70 Wiochy 43

80 Grecja 41

Zroédto: ,,World Economic Forum Executive Opinion Survey” 2006 i 2007, za: Kapital intelektualny
Polski, Warszawa 2008, http:/ /pliki.innowacyjnosc.gpw.pl/Kapital_Intelektualny_Polski.pdf.

Life Long Learning - wyzwanie dla uczelni wyzszych®

Gwaltowny i staly postep naukowo-techniczny oraz coraz szybsze tempo
wdrazania wynalazkéw w praktyce nieuchronnie opanowuje zycie ludzkie. Ciggle
rosng wymagania ze strony pracodawcow wobec pracownikéw wymuszane
unowoczeénianiem proceséw produkcyjno-ustugowych oraz wzrostem standardéw
wytwarzania, dlatego tez bardzo wazna role odgrywa idea budowania nowoczesnego
spoleczenstwa opartego na wiedzy. Szczegdlne znaczenie ma tutaj szkolnictwo wyzsze
- zmiana tradycyjnego modelu ksztalcenia na model nowoczesny, ktérego cykl
ksztalcenia bedzie uwzgledniat oczekiwania wszystkich os6b chcacych podnosi¢ wiasne
kwalifikacje oraz zdobywaé nowa wiedze.

Jednym z warunkéw realizacji idei spoleczenstwa wiedzy jest nadanie

odpowiedniej rangi koncepcji uczenia si¢ przez cate zycie (Life Long Learning - LLL).

9% Opracowanie na podstawie: M. Pluta-Olearnik, Koncepcja Life Long Learning - wyzwanie dla ksztatcenia
na poziomie wyzszym, http:/ /www .fundacja.edu.pl/organizacja/_referaty/33.pdf.
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Koncepcja ta ma za zadanie wspomagaé¢ rozw¢j indywidualny oraz rozwdj cech
spotecznych we wszystkich kontekstach i formach, w systemie formalnym i
nieformalnym, a wiec w szkotach, placowkach ksztalcenia zawodowego, uczelniach,
placowkach ksztalcenia dorostych, a takze w ramach tzw. ksztalcenia incydentalnego (w
domu, pracy i spotecznoéci). Podkreslana jest tutaj potrzeba zachecania wszystkich
dzieci juz od najmlodszych lat do nauki przez cate zycie m.in. w formie otwartej, czyli
ogolnodostepnej, preferujacej system partnerki, w ktérym nauczyciel odgrywa role
opiekuna i doradcy, stawiajac sobie za gléwny cel rozwiniecie aktywnosci i
samodzielnosci studentéw.

Koncepcja LLL ukierunkowuje dziatania tak, by méc zapewni¢ odpowiednie
mozliwosci wszystkim osobom - doroslym, bezrobotnym oraz pracujacym, ktore
musza sie przekwalifikowaé lub podnies¢ swoje kwalifikacje zawodowe.

Wspolczesna idea koncepcji Life Long Learning nawigzuje do definicji
ksztalcenia ustawicznego. Nalezy jednak podkresli¢, iz , definicje ksztalcenia przez
cale zycie i jego relacji do ksztalcenia ustawicznego oraz nauczania dorostych sa
réznie formulowane w poszczegélnych krajach. Jesli podejmiemy prébe okreslenia
ich miejsca w sektorze szkolnictwa wyzszego, to nalezy stwierdzi¢, ze dyskusja o
ksztalceniu przez cale zycie stanowi kontynuacje poprzednich dyskusji o ksztalceniu
ustawicznym i ksztalceniu dorostych, jednak z uwzglednieniem warunkéw
dostepnodci do kurséw oferowanych przez uczelnie oraz profilu i sytuacji
studentow. Wszystkie najnowsze definicje ksztalcenia przez cale zycie akcentuja fakt,
ze nauka moze przebiega¢ w réznych warunkach i na wszystkich etapach zycia”.%

Polityka ksztalcenia przez cate zycie jest silnie promowana w krajach Unii
Europejskiej. Istnieje ona juz w 1/3 krajow biorgcych udziat w procesie boloniskim (w
tym réwniez w Polsce).

Najwiecej uczelni, ktére posiadaja strategie ksztalcenia przez cale zycie,
znajduje sie w takich krajach, jak Wielka Brytania, Islandia, Francja, Czechy, Stowacja
i Bulgaria. Natomiast najnizszy procent w ksztaltowaniu LLL odnotowuja takie kraje,

jak Niemcy, Austria, Wlochy, Wegry, Turcja, Rumunia.

% http://www.fundacja.edu.pl/organizacja/_referaty/33.pdf , z dnia 28.12.2009r.
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Rozwijanie mozliwosci ksztalcenia przez cale zycie wskazuje na silne
powiazanie z potrzebami rynku i dobrze prowadzony dialog z uczestnikami rynku.
Ogolnie, w krajach europejskich 49% uczelni oferuje rézne formy doskonalenia
kwalifikacji zawodowych, ktére sa nastawione na aktualizacje wiedzy zawodowej i
umiejetnosci. Czesto sa tez one opracowywane i prowadzone wspdlnie z firmami.

Dobrym przykladem kraju istotnie zaangazowanego w rozwdj koncepcji
ksztalcenia przez cale zycie jest Wielka Brytania. Jak twierdzi D. Antonowicz, szersze
otwarcie uniwersytetu na spoteczeristwo zblizylo go do obywateli oraz stworzylo
mozliwos¢ pozyskiwania funduszy z alternatywnych Zrédel. Wiele brytyjskich
uniwersytetow juz obecnie zaczelo reformowaé programy nauczania, biorac pod
uwage zmieniajace si¢ potrzeby spoleczne i gospodarcze. W sferze dydaktyki
ogromna wage przywiazuje sie do dostosowania tematyki kurséw podyplomowych
czy MBA do oczekiwan spotecznych, a takze do rekrutacji studentéw z zagranicy00.

Niemniej jednak pomimo tak istotnej roli, jaka pelni ksztalcenie przez cate
zycie, nadal ma ono charakter dzialalnosci pobocznej na uczelniach europejskich i
rzadko jest ona wpleciona w og6lna strategie uczelni wyzszych, dlatego tez uczelnie
stoja przed ogromny wyzwaniem, ktorym jest wiaczenie koncepcji LLL w zasadniczy
proces rozwoju. Ksztalcenie przez cale zycie powinno sta¢ sie integralng czescia
dziatalnosci uczelni, jego znaczenie bedzie bowiem rosto wraz z postepujacymi
procesami demograficznymi. W obliczu zmniejszajacej sie populacji mlodziezy
uczelnie stang wkrétce wobec alternatywy: rozwoj oferty edukacyjnej dla dorostych
albo redukcja zakresu dziatalnosci (w tym zatrudnienia)'0Z.

Istotny jest rowniez fakt, iz instytucje ksztalcenia na poziomie wyzszym
powinny by¢ skoncentrowane przede wszystkim na zmiany jakie zachodza na rynku
pracy. Szkolnictwo wyzsze powinno dostosowywaé kierunki ksztalcenia do
perspektywicznych potrzeb gospodarki, do dziedzin priorytetowych, z ktérymi
wiaze sie przyszlo$¢ absolwentéw uczelni. Dlatego tak wazne jest rozszerzenie
wachlarza oferty szkolnictwa ustawicznego, umozliwiajgcego zdobycie wyzszych

kwalifikacji oraz aktualizacje wiedzy.

100 D. Antonowicz, Z tradycji w nowoczesnosc. Brytyjskie uniwersytety w drodze do spoleczeristwa wiedz,
,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze” 2004, nr 1.
101 Jbidem.
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Tab. 30. Diagnoza i prognoza sytuacji demograficznej poszczegoblnych czesci Swiata

Udzial 0s6b w wieku 65+ w populacji (%)

rok
1950 2005 2050
SWIAT 52 8,1 16,2
Afryka 3,3 3,4 6,9
Azja Wschodnia 44 8,8 248
Azja Poludniowo-Centralna 3,7 4,7 13,5
Azja Poludniowo-Wschodnia 3,8 5,4 17,6
Europa Wschodnia 6,5 14,3 26,6
Polska 5,2 13,3 31,2
Europa Zachodnia 10,2 17,2 27,7
Ameryka Laciiska 3,5 6,3 18,5
Ameryka Poludniowa 3,4 6,4 18,5
Ameryka Péinocna 8,2 12,3 21,5
Zrodto:  Prognozy — demograficzne ONZ, Kapitat  intelektualny  Polski, Warszawa 2008,
http:/ /pliki.innowacyjnosc.gpw.pl/Kapital_Intelektualny_Polski.pdf.
Tab. 31. Diagnoza i prognoza sytuacji demograficznej poszczegélnych czesci §wiata
Sredni wiek populacji
rok
1950 2005 2050
SWIAT 23,9 28,8 38,1
Afryka 19,1 19 28
Azja Wschodnia 23,5 33,4 45,9
Azja Poludniowo-Centralna 21,2 23,2 37,2
Azja Potudniowo-Wschodnia 20,6 26,0 40,2
Europa Wschodnia 26,4 37,5 48,1
Polska 25,8 36,8 52,4
Europa Zachodnia 34,6 40,5 46,7
Ameryka FLaciriska 20 26 40,1
Ameryka Poludniowa 20,4 26,5 40
Ameryka PéInocna 29,8 36,3 41,5
Zrédlo:  Prognozy — demograficzne ONZ, Kapital  intelektualny  Polski, Warszawa 2008,

http:/ / pliki.innowacyjnosc.gpw.pl/Kapital_Intelektualny_Polski.pdf.

Jeszcze niedawno celem edukacji byla nauka o rzeczach pewnych i

przygotowanie milodych ludzi do

najwazniejszym

czynnikiem na

,wejscia w

drodze

przechodzenia ze

Swiat”.

Dzi§ edukacja jest

spoleczenistwa
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produkcyjnego do spoteczeristwa opartego na czynniku intelektualnym. Gltéwnym
zadaniem edukacji stalo sie wiec ukazywanie niestabilnosci §wiata oraz sposobow
jak sobie z nim radzié. Szkolnictwo wyzsze powinno zatem dazy¢ do tworzenia
uniwersytetow jutra, poprzez dodanie obecnemu systemowi dodatkowych cech,
takich jak:

e student to réwniez czlowiek dorosty, ktéry czesto posiada bardzo duze

dos$wiadczenie zawodowe,
e student wie, czego chce sie uczyg,
¢ dominuje nauczanie poprzez rozwigzywanie probleméw,

e szeroko stosowana edukacja zdalna, oparta na technologii.
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Prognozy rozwoju sytuacji na rynku pracy w
najbliiszych latach - Robert Pater

W ubiegtych latach gospodarka §wiatowa znajdowata sie w fazie dekoniunktury
poglebianej Swiatowym kryzysem finansowym. Mialo to znaczacy wplyw na wiele
obszaréw zycia gospodarczego. Spowodowalo réwniez silne pogorszenie sytuacji na
rynkach pracy wiekszosci panistw. Szczegélnie negatywnie odczuly to kraje battyckie, a
wiec Litwa, Lotwa i Estonia, w ktérych stopa bezrobocia w latach 2008-2009 wzrosta
ponad dwukrotnie, a takze Irlandia i Hiszpania. Polska znalazla sie wsréd nielicznych
panistw, ktérym udato sie utrzymac dodatnie tempo wzrostu gospodarczego i ktérych
stopa bezrobocia wzrastala wolniej od Sredniej dla Unii Europejskie;.

Od II pol. 2009 r. gospodarka $wiatowa notuje stabe ozywienie. Wprawdzie
badania wskazuja na to, ze nastroje gospodarcze ekspertéw oceniajacych obecny klimat
koniunktury w wiekszosci krajow Swiata sa pesymistyczne, jednak powoli zaczynaja sie
poprawiacl02. Moze to by¢ sygnalem, ze gospodarka $wiatowa osiagnela juz dno i w
latach 2010-2011 sytuacja bedzie sie poprawiaé. Wskazuja na to rowniez prognozy, w
ktorych najczedciej dominuje juz optymizm nad pesymizmem i przewidywania
wzrostu.

W stosunku do poczatku obecnego wieku w najblizszym horyzoncie
czasowym zwiekszy sie nieco tempo wzrostu gospodarczego w krajach wysoko
rozwinietych, ostabnie natomiast wséréd lideréw wzrostu - krajéw rozwijajacych
siel03, W najblizszych latach najwyzsze tempo wzrostu gospodarczego nadal jednak
prognozuje si¢ w krajach Azji Potudniowej i Wschodniej z wyjatkiem Japonii oraz na
Bliskim Wschodzie. Relatywnie szybko beda sie rozwijaly rowniez kraje Afryki i
czeé¢ gospodarek paristw Ameryki Laciriskiej. Na koniunkture w Polsce pozytywnie
moze wplynagé wysoki na tle przecietnej dla Swiata prognozowany wzrost
gospodarczy w Rosji i na Ukrainie. Na poziomie zblizonym do tempa wzrostu

$wiatowego PKB przewidywany jest wzrost gospodarczy w krajach Srodkowej i

102 Ifo World Economic Survey (WES) IV /2009; http:/ /www.cesifo-group.de.
103 Thidem.
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Wschodniej Europy. Wedlug ekspertow wolniej rozwijata sie bedzie gospodarka
Stanéw Zjednoczonych, a jeszcze wolniej - paristw Europy Zachodniej.

Prognozowane tempo wzrostu gospodarki §wiatowej bez watpienia wpltynie
na wielkoé¢ zapotrzebowania na prace w poszczegélnych regionach oraz na
poszukiwane przez pracodawcéw kwalifikacje i zawody. Wysoki wzrost
gospodarczy przede wszystkim przeklada sie na mozliwosci absorpcji wiekszych
zasobow pracy, jednak na wielko$¢ zapotrzebowania na pracownikéw zglaszanego
przez poszczegélne kraje bedzie wptywac rowniez stabilnosc¢ tego wzrostu.

Prognozy zmian stopy bezrobocia oraz zatrudnienia w krajach Unii
Europejskiej zostaly zaprezentowane w tab. 32104,

W wiekszosci krajow prognozy zmian bezrobocia w 2010 r. formulowane
jesienig 2009 r. sg bardziej pesymistyczne w stosunku do przewidywan z poczatku
2009 r. Sposrod panstw UE bardziej optymistycznej od tej z poprzednich prognoz
sytuacji Komisja Europejska spodziewa si¢ na rynkach pracy Francgji, Malty,
Holandii, Austrii oraz Portugalii. Zblizone prognozy sformutowano dla Wtoch. W
pozostatych krajach przewiduje si¢ gorszy scenariusz.

Dynamiczne pogorszenie na rynkach pracy panstw battyckich byto rezultatem
wysokiej podatnosci tych krajow na zmiany gospodarcze partneréw handlowych z
zagranicy i niestabilnosci sytuacji gospodarczej. W rezultacie ostro obnizyla sie
konsumpcja wewnetrzna i inwestycje, co wywolalo fale zwolnien. Powiekszajacy sie
deficyt budzetowy spowodowat dalsze ciecia, w tym ciecia ptac w sektorze publicznym.
Rowniez sektor prywatny byl zmuszony obniza¢ ptace. Dodatkowo, wzrastato
zadluzenie zagraniczne tych krajow. W najblizszych latach przewiduje si¢ dalszy
spadek plac, gdyz pomimo nadchodzacych z zagranicy sygnaléw poprawy koniunktura
nadal jest bardzo staba. Stopa bezrobocia w 2010 r. w tych krajach prawdopodobnie
nadal znacznie wzroénie. Moze sie to przyczyni¢ do rozwoju szarej strefy, gdyz paristwa

battyckie, a w szczeg6lnosci Litwa i Lotwa, charakteryzuja sie relatywnie wysokim

104 Mowa tutaj o standaryzowanej stopie bezrobocia dla panistw Unii Europejskiej podawanej przez
Eurostat. W Polsce stopa ta obliczana jest wedlug metodologii Badania Aktywnosci Ekonomicznej
Ludnoéci i rézni sie od tej uzyskiwanej na podstawie statystyk urzedéw pracy (stopy bezrobocia
rejestrowanego). Zob. Kuwartalna informacja o aktywnosci ekonomicznej ludnosci, GUS, Warszawa;
www.stat.gov.pl oraz The European Union Labour Force Survey: Main Characteristics of The National Surveys,
Eurostat2005.
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poziomem korupcji. Trudna sytuacja spowoduje prawdopodobnie wzrost emigracji

zarobkowych, ktérych krajem docelowym moze po czeéci stac sie rowniez Polska.

Tab. 32. Stopa bezrobocia w wybranych krajach wraz z prognoza dla lat 2010-2011
W stosunku do

2008 2009 2010 2011 . .
poprzedniej prognozy
Unia Europejska 7 9,1 10,3 10,2 pogorszenie
strefa euro 7.5 95 10,7 10,9 pogorszenie
Belgia 7 8,2 9,9 10,3 pogorszenie
Bulgaria 5,6 7 8 7,2 pogorszenie
Republika Czeska 44 6,9 7,9 74 pogorszenie
Dania 3,3 4,5 5,8 5,6 pogorszenie
Niemcy 7,3 7,7 9,2 9,3 pogorszenie
Estonia 55 13,6 15,2 14,2 pogorszenie
Irlandia 6 11,7 14 13,2 pogorszenie
Grecja 7,7 9 10,2 11 pogorszenie
Hiszpania 11,3 17,9 20 20,5 pogorszenie
Francja 7,8 95 10,2 10 poprawa
Wiochy 6,8 7.8 8,7 8,7 brak zmian
Cypr 3,6 5,6 6,6 6,7 pogorszenie
Fotwa 7,5 16,9 19,9 18,7 pogorszenie
Litwa 5,8 14,5 17,6 18,2 pogorszenie
Luksemburg 4,9 6,2 7,3 7,7 pogorszenie
Wegry 7,8 10,5 11,3 10,5 pogorszenie
Malta 5,9 7,1 74 7,3 poprawa
Holandia 2,8 3,4 5,4 6 poprawa
Austria 3,8 55 6 5,7 poprawa
Polska 71 8,4 9,9 10 pogorszenie
Portugalia 7,7 9 9 8,9 poprawa
Rumunia 5,8 9 8,7 8,5 pogorszenie
Slowenia 4.4 6,7 8,3 8,5 pogorszenie
Stowacja 9,5 12,3 12,8 12,6 pogorszenie
Finlandia 6,4 8,5 10,2 99 pogorszenie
Szwecja 6,2 8,5 10,2 10,1 pogorszenie
Wielka Brytania 5,6 7,8 8,7 8 pogorszenie
Chorwacja 8,4 10 9,8 94 -
Turcja 9,8 13,5 13,9 13,5 -
Japonia 4 5,8 6,3 7 -
Rosja 5,6 7,2 6,8 6,5 -
Stany Zjednoczone 5,8 92 10,1 10,2 -

Zrédto: “European Economic Forecast” 2009, autumn.
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U naszych potudniowych sgsiadéw - w Czechach i Stowacji - stopa bezrobocia
wzrosta na przestrzeni 2008 i 2009 r. o ponad 2 p.p. Stabilnos¢ gospodarcza byla
czynnikiem sprzyjajacym dostosowaniu gospodarek tych krajow do dekoniunktury na
rynkach $wiatowych. Réwniez silne podstawy finansowe i stosunkowo mate zadtuzenie
zagraniczne sprawily, ze sektor finansowy tych parnistw nie odczut kryzysu tak silnie jak
wiele innych gospodarek. Niekorzystnie oddziatujagcym elementem bylo uzaleznienie
tych matych krajow od eksportu, ktory ostro spadt i pociagnat za soba m.in. silny
spadek inwestycji. W reakcji rzady ustanowily pakiety antykryzysowe, ktére mialy na
celu utrzymanie zatrudnienia. W Czechach bylo to realizowane poprzez zmniejszenie
zabezpieczenn socjalnych pracujacych, finansowe wsparcie dla przedsiebiorstw i
inwestycje infrastrukturalne finansowane ze srodkéw publicznych. Na Stowacji w celu
utrzymania zatrudnienia wspomagano wybrane sektory gospodarki oraz stabo
zarabiajacych, co osiaggnieto za pomoca przesunie¢ budzetowych, nie zwiekszajac przy
tym znacznie deficytu budzetowego. Od 2009 r. gospodarki tych krajow powoli
podnosza sie z kryzysu, czemu sprzyja naplyw inwestycji zagranicznych oraz funduszy
UE, przewidywane tempo wzrostu gospodarczego w 2010 r. jest jednak zbyt niskie,
zeby zahamowac¢ wzrost bezrobocia. Firmy beda dazy¢ do wzrostu wydajnosci, tnac
koszty, m.in. koszty plac. Dodatkowo, wysoki udziatl przemystu produkujacego na
eksport, w tym pojazdy mechaniczne, ktére mocno dotknat kryzys, nie bedzie sprzyjat
szybkiemu wyjsciu rynku pracy z recesji. W rezultacie stopa bezrobocia w tych krajach
prawdopodobnie zacznie powoli spada¢ dopiero w 2011 r.

Bulgaria i Rumunia weszly w okres dekoniunktury, borykajac sie z
wewnetrznymi problemami. Wynikalo to z wysokiej inflacji i rosngcego deficytu
wymiany z zagranica. W obydwu krajach znacznie wzrést réwniez deficyt
budzetowy. Bylo to szczegdlnie widoczne w Rumunii, gdzie lata sprzed kryzysu
charakteryzowaly sie znacznym wzrostem wydatkéw budzetowych. Wymusilo to na
tych krajach szybsze dostosowania i prowadzenie polityki ukierunkowanej na
stabilizacje sytuacji gospodarczej. W rezultacie Bulgaria rozpoczeta Scisty monitoring
wydatkéw przy jednoczesnej kontroli dochodéw budzetowych, podczas gdy
Rumunia otrzymata wysoki kredyt zagraniczny. Do spadku zatrudnienia w Bulgarii

przyczynita sie wysoka pracochlonnoéé¢ produkcji, w szczegdlnosci budowlanej. W
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najblizszych latach w tym kraju przewiduje sie dalszy spadek zatrudnienia przy
jednoczesnym wzroscie samozatrudnienia. Efekt netto bedzie w znacznej mierze
zalezal od sklonnoéci do podejmowania wilasnej dzialalnosci gospodarczej.
Problemem rumurniskiej gospodarki sa wysokie place utrzymywane w sektorze
publicznym, ktére pomimo niekorzystnej sytuacji gospodarczej w 2009 r. wzrastaly.
Dodatkowo, niedobér wykwalifikowanej sity roboczej zwieksza presje na wzrost
plac, a to pogarsza mozliwosci zmniejszenia bezrobocia w tym kraju.

Réwniez Wegry zmuszone byly zaciggna¢ kredyt zagraniczny, gdyz
wkroczyly w kryzys, bedac w niekorzystnej sytuacji gospodarczej. Do zlagodzenia
jego skutkéw na tamtejszym rynku pracy rzad zastosowal zmiany w obcigzeniach
podatkowych oraz program zapewniajacy bezrobotnym krétkookresowe
zatrudnienie w uslugach panstwowych. Stowenski rzad wprowadzit natomiast
pomoc dla zwalnianych pracownikéw oraz tych, ktérych czas pracy ulegt
ograniczeniom. Tego typu $wiadczenia beda jednak w latach 2010-2011 wygasac, co
negatywnie wplynie na tamtejszy rynek pracy. Dodatkowym czynnikiem
pesymistycznie rokujacym dla wielkosci bezrobocia w tym kraju jest
nieréwnomierny rozklad plac pomiedzy sektorem pafistwowym i prywatnym.

Problemem, z ktérym borykaja sie wszystkie kraje, jest niski wzrost gospodarczy,
w wielu z nich niespotykany od lat. Przykladem takiego parstwa jest Cypr. Na
perspektywy rozwoju sytuacji na cypryjskim rynku pracy w latach 2010-2011
dodatkowo wplywa opéznienie w reakcji na wahania koniunktury w gospodarce UE.
Spowoduje to wzrost bezrobocia w najblizszych latach, a jego spadek pewien czas po
poprawie w UE jako catosci. Negatywny wplyw na rynek pracy ma takze wysoki udziat
w gospodarce pracochlonnej turystyki, co w fazie dekoniunktury powoduje duze
zwolnienia. Réwniez Malta silnie odczula efekty dekoniunktury, gdyz bedac krajem
malym, jest w duzym stopniu uzalezniona od zagranicznych partneréw handlowych.
Co wiecej, wysoki przed kryzysem wzrost gospodarczy notowany w tym kraju zostat
nagle silnie ograniczony przez swiatowa dekoniunkture. Skutkowato to wysoka inflacja
wywolang m.in. szybko wzrastajagcymi ptacami, gtéwnie w sektorze publicznym, co
zwiekszylo zwolnienia. Na gospodarke i rynek pracy tego kraju pozytywnie

oddziatywal natomiast wzrost stabilnosci gospodarczej wywolany przystgpieniem do
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strefy euro, a takze inwestycje, w tym w sektorze ICT (ang. information and
communication technologies). W rezultacie wplyw dekoniunktury na rodzimy rynek pracy
okazat sie by¢ mniejszy, niz szacowano na poczatku 2009 r.

Kryzys uderzyt rowniez w rynki pracy krajow ,starej” UE. W najwiekszym
stopniu odczuta to Hiszpania i Irlandia. Ustawiczny spadek konkurencyjnosci Hiszpanii
w ostatnich latach oraz nieréwnowaga zewnetrzna i wewnetrzna spowodowaty silny
wzrost stopy bezrobocia. Zostal on spotegowany bardzo stabymi dostosowaniami ptac,
co spowodowalo konkretnie redukcji zatrudnienia. Wzrost liczby dlugotrwale
bezrobotnych bedzie w najblizszych latach przeszkadzal prébom zmniejszenia
bezrobocia, co bedzie prawdopodobnie procesem trudnym i diugookresowym.
Gospodarka Portugalii boryka sie z niskim wzrostem gospodarczym i wysokim
bezrobociem od poczatku obecnego wieku. Niska wydajnos¢ pracy i niedostosowane do
niej tempo wzrostu plac sa m.in. przyczynami negatywnej sytuacji na tamtejszym rynku
pracy. Dodatkowymi czynnikami byly sztywne regulacje rynku pracy i wysoki poziom
ochrony socjalnej. Kryzys finansowy wymusil na rzadzie podjecie zdecydowanych
dziatarh ukierunkowanych na poprawe tych elementéw rynku pracy. Od ich skali beda
zalezaly przyszle zmiany zatrudnienia i bezrobocia w tym kraju.

Tendencja rozwojowa stopy bezrobocia w Irlandii, w ktorej w 2009 r.
wzrastala ona bardzo szybko, w nadchodzacych latach powinna by¢ lagodniejsza niz
w Hiszpanii. Irlandie poza spadkiem popytu zagranicznego dotknat kryzys sektora
bankowego. Silny spadek zatrudnienia dodatkowo wynikat z ostrej reakcji sektora
budowlanego na dekoniunkture, ma on bowiem wysoki udzial w gospodarce
Irlandii. Jego restrukturyzacja powinna doprowadzi¢ do wzrostu produktywnosci i
powolnego wychodzenia z recesji. Szybki wzrost bezrobocia spowodowat jednak
proces powolnego zmniejszania zasobow sily roboczej. W nadchodzacych latach
przewiduje sie dalsza kontynuacje tej tendencji.

Gospodarka Wielkiej Brytanii weszla w najsilniejszy kryzys od lat. W
pierwszych miesigcach w kraju tym wzrosto przede wszystkim tempo zwolnieri 0s6b
zatrudnionych na stala umowe o prace, jednak relatywna elastycznos¢ brytyjskiego

rynku pracy spowodowala, Ze relatywnie szybko dostosowal sie¢ on do nowej
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sytuacji. Perspektywy ozywienia koniunktury gospodarczej dobrze rokuja na
przysztosé, jednak brytyjski rynek pracy oczekuje na silniejsze sygnaty poprawy.

Wzrost bezrobocia w Grecji czesciowo wynika z wysokiego tempa wzrostu
plac w poréwnaniu do inflacji i wydajnosci pracy, co znacznie podniosto koszty
pracy i wywotalo fale zwolniert. Lepsza sytuacja prognozowana jest we Wloszech.
Kryzys w tym kraju potegowany byt stabym stanem finanséw publicznych, jednak
dotychczas zatrudnienie nie spadlo znacznie dzieki elastycznym dostosowaniom
plac i czasu pracy. Na rynek pracy bedzie natomiast negatywnie oddziatywa¢ silna
segmentacja na rynku pracy pomiedzy zatrudnionymi na czas nieokreSlony i
pozostalymi pracujacymi. Ci pierwsi maja dostep do funduszu w pewnej mierze
pokrywajacego straty zarobkéw powstale na skutek kryzysu. Pozostali maja
znacznie mniejszy lub brak dostepu do tego typu $wiadczeni, co powoduje, ze s3 oni
znacznie czeSciej zwalniani, a ponadto zmniejszaja site nabywcza ludnosci. Do
wzrostu bezrobocia w 2010 r. przyczynia si¢ wynikle z nadzatrudnienia powolne
dostosowania wydajnosci pracy w sektorach, w ktérych zatrudnieni sa ci pierwsi,
oraz oslabienie przeptywu stalych pracownikéw do sektoréw bardziej wydajnych.

Niemiecka gospodarka dosy¢ dobrze zareagowata na kryzys, zwazywszy na
znaczny udzial przemystu produkujgcego na eksport. Do niewielkiego wzrostu
bezrobocia przyczynily sie reformy rynku pracy. Uelastyczniono polityke zatrudnienia,
co pozwala na zmiany czasu pracy oraz zatrudnienie na krétki okres. Pozytywnie
oddzialywaly =~ dostosowania  ptac. = Réwniez trudnosci w  zatrudnianiu
wykwalifikowanych pracownikéw podczas poprzedzajacego dekoniunkture rozkwitu
spowodowaly ograniczenie fali zwolnien tej grupy pracownikéw. Ten ostatni czynnik
op6znil nieco reakcje rynku pracy na wahania koniunktury i spowodowal, ze w
najblizszych latach stopa bezrobocia w tym kraju moze jeszcze wzrosnac.

Gospodarka Danii weszla w kryzys w fazie wygasajagcego wzrostu
gospodarczego. Dodatkowo, negatywny wplyw na dunski rynek nieruchomosci
wywarl kryzys finansowy. Rzad Danii zastosowal aktywna polityke w stosunku do
rynku pracy, co w polaczeniu z elastycznymi regulacjami zlagodzilo wzrost
bezrobocia, jednak ze wzgledu na silny wplyw kryzysu jego spadek przewiduje sie

dopiero w 2011 r. Rowniez w Austrii spadek bezrobocia spodziewany jest w
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zblizonym okresie. W 2010 r. na ten rynek pracy negatywnie oddzialywala bedzie
niska wydajnosé¢ pracy w warunkach wzrastajacych kosztéw plac.

Roéwniez we Francji bezrobocie powinno zacza¢ spada¢ w 2011 r., jednak
negatywny wplyw na gospodarke tego kraju bedzie mie¢ utrzymujacy sie od
pewnego czasu niski wspo6tczynnik aktywnosci zawodowej. Francja boryka sie takze
z bardzo wysoka stopa bezrobocia wséréd ludzi miodych, ktéra jest prawie
dwukrotnie wyzsza od stopy bezrobocia ogoétu bezrobotnych. Funkcjonujace
uregulowania prawne zachecaja raczej do utrzymywania dotychczasowego
zatrudnienia i pracy w nadgodzinach niz do zatrudniania nowych pracownikéw, co
bedzie negatywnie oddziatywato na rynek pracy w 2010 r.

W 2011 przewidywana jest stabilizacja wzrostu ptac i spadek bezrobocia w
Belgii, ktéra zostala dotknieta przez kryzys zaréwno od strony produkcji, jak i
sektora finansowego. Réwniez w tym kraju skorzystano z uelastycznienia rynku
pracy. Szybkiemu wyjsciu z recesji beda przeciwdziata¢ wysokie stopy podatkowe,
ktére podnosza koszty pracy. Dodatkowo, na aktywnos$¢ zawodowa negatywnie
oddzialuje niska mobilnos¢ sily roboczej i dlugi okres otrzymywania zasitkéw dla
bezrobotnych. W Luksemburgu podobnie do wigekszosci krajow skrécono umowy z
pracownikami, co w pewnej mierze ograniczylo wzrost bezrobocia, jednak
dekoniunktura silnie data si¢ we znaki sektorowi finansowemu, ktéry niemal w
caloéci pozostaje w rekach zagranicznych inwestoréw, a takze produkcyjnemu.
Pozytywna informacja dla tamtejszego rynku pracy jest relatywnie niski udziat
ryzykownych aktywéw finansowych w posiadaniu instytucji finansowych, co
spowodowalo utrzymanie wzglednie dobrej kondycji tych firm. W ostatnim kraju
Beneluksu - Holandii - stopa bezrobocia jest najnizsza sposréd krajow UE, jednak w
latach 2010-2011 stopa bezrobocia prawdopodobnie dosy¢ znacznie wzroénie. Rzad
Holandii wprowadzil wprawdzie pakiety majace na celu przeciwdzialanie
kryzysowi, m.in. dotyczacy ochrony zatrudnienia, jednak po czeséci zmniejszylo to
wzrost bezrobocia, a po czesci jedynie oddalito go w czasie.

Szwecje i Finlandie charakteryzuje zblizony poziom stopy bezrobocia. W Szwegji
zwolnienia dotknely przede wszystkim przetwérstwo przemystowe. Dodatkowo,

nadchodzace ozywienie moze mie¢ opdzniony wplyw na rynek pracy tego kraju ze
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wzgledu na utrzymywanie od poczatku kryzysu nadzatrudnienia zwigzanego z
renegocjowaniem uméw z pracownikami. Nowe umowy zapewnily mniejszy spadek
zatrudnienia w zamian za mniejsza place i w krétszym czasie pracy. W Finlandii
produkcja przemystowa spadla wyjatkowo mocno. Dodatkowo, w ostatnich latach w
relatywnie szybkim tempie wzrastaly place, co nie sprzyja spadkowi bezrobocia.
Kolejng wlasciwoscia fifiskiego rynku pracy jest spadek aktywnoéci zawodowej, do
czego przyczynia sie fala odejs¢ na emeryture. Starzenie sie spoteczeristwa moze by¢ w
najblizszych latach istotnym problemem spoteczno-gospodarczym tego kraju.

Polska gospodarka relatywnie dobrze odczuta skutki S$wiatowej
dekoniunktury. Swiadczy o tym dodatni wzrost gospodarczy, jaki notowata w 2009
r. Byl to zarazem najwyzszy wzrost PKB sposréd wszystkich krajow UE. Pomimo
tego tempo tego wzrostu bylto niewielkie. W poréwnaniu do lat poprzednich, kiedy
gospodarka rozwijala sie znacznie szybciej, spowodowalo to znaczne zmniejszenie
potrzeb zatrudnieniowych przedsiebiorstw. W rezultacie pojawily sie zwolnienia i
stopa bezrobocia zaczela wzrastac.

Pogorszenie perspektyw na rynku pracy spowodowato obnizenie tempa wzrostu
plac, likwidacje czedci $wiadczeri socjalnych w niektérych przedsiebiorstwach (np.
uktadéw zbiorowych, ,trzynastek”) i elastyczniejsze ksztaltowanie czasu pracy.
Pomimo tego wzrost bezrobocia, w szczegélnosci na poczatku 2009 r., byl nieuchronny.
W  pierwszych miesigcach najbardziej ucierpial sektor produkcyjny, ktéry w
najwiekszym stopniu uzalezniony jest od koniunktury zagranica. Powigzanie to wynika
- z jednej strony - z produkcji kierowanej na eksport, z drugiej za$ - z tego, ze szereg
polskich przedsiebiorstw przemystowych charakteryzuje sie¢ znacznym udzialem
kapitatu zagranicznego pochodzacego z krajow, w ktore kryzys uderzy! bardzo mocno.

Od potowy 2009 r. powoli, aczkolwiek sukcesywnie, poprawiajg si¢ nastroje
gospodarcze menedzeréw przedsigbiorstw przemystowych. Wraz z nimi polepszajq sie
oceny stanu zatrudnienia, cho¢ przedsiebiorstwa zachowuja ostrozno$¢ w kwestii
przyjmowania nowych pracownikéw. W rezultacie oceny zatrudnienia poprawiaja si¢
wolniej niz perspektywy sprzedazy produkcji. Prawdopodobnie do potowy 2010 r. w
przemysle przewaza¢ bede przedsiebiorcy redukujacy zatrudnienie w swoich firmach

nad tymi deklarujacymi zwiekszenie liczby pracownikéw, co przyczyni sie do dalszego
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wzrostu stopy bezrobocia. Badania wskazuja réwniez, ze sposréd przedsiebiorstw
przemystowych relatywnie dobra sytuacja w zakresie zatrudnienia panuje w firmach
produkujacych trwate dobra konsumpcyjne, staba natomiast wsréd producentéw dobr
inwestycyjnych!0. We wszystkich badanych sekcjach przemystu nastroje dotyczace
zatrudnienia sg jednak negatywne. Nieco gorsza sytuacja wystepuje w budownictwie,
co jest zwigzane z ograniczeniem inwestycji w gospodarce, lepsza natomiast w handlu i
ustugach. Do tej pory najszybciej z dekoniunktury podnosi sie przemyst wojewoédztw
zachodniej i péinocnej Polski.

W ostatnich miesigcach 2009 r. liczba ofert oglaszanych na portalach
internetowych przestala spada¢, a nawet nieznacznie wzrosta. Wprawdzie nie
oznacza to jeszcze odwrédcenia negatywnych tendencji, ktére obserwowaliémy od
polowy 2007 r., jednak moze $wiadczy¢ o ich zlagodzeniu. Zblizone tendencje
obserwujemy na terytorium niemal calego kraju, co moze stanowi¢ potwierdzenie
ich trwalosci. Nieznaczny wzrost ofert wskazuje na niewielka poprawe perspektyw
znalezienia zatrudnienia, bowiem zmiany ofert prasowych i internetowych, ktére
pochodza gtéwnie z sektora prywatnego, szybko podazaja za zmianami ogélnej
koniunktury gospodarczej. Skréceniu ulegl czas publikacji ofert, na ktore
poszukujacy pracy odpowiadajg szybciej niz przed rokiem.

Patrzac na oferty w dtuzszym okresie, zauwaza si¢ pewne zmiany ich struktury,
do czego przyczynila sie dekoniunktura. Zmniejszenie liczby ofert pracy obserwuje sie
m.in. dla pracownikéw administracji biurowej, specjalistow human resources oraz
inzynieréw. Wzrosta natomiast liczba ogloszen o pracy dla sprzedawcéw, ekonomistow
oraz kadry zarzadzajgcej. Zmiany w strukturze zapotrzebowania na zawody sa efektem
m.in. dzialan ukierunkowanych na zwiekszenie sprzedazy oraz poprawe wydajnosci.
Ogolng prawidlowoscia obserwowang w 2009 r. i jak dotad nie stabnaca jest wieksze
zapotrzebowanie na nowych pracownikéw z nizszym wyksztalceniem do bezposredniej
obstugi zleceni, mniejsze na pracownikéw z wyzszym wyksztalceniem. Od dluzszego
czasu wzrasta rowniez odsetek ogloszent dotyczacych stazu pracy. W celu obnizenia
kosztéw dziatalnoéci przedsiebiorcy poszukuja pracownikéw, ktérzy umozliwiajg

zmniejszenie kosztéow pracy. W przypadku wiekszosci pozostalych ofert pracy nie

105 Badanie koniunktury gospodarczej, GUS, http:/ /www.stat.gov.pl/gus/5840_921_PLK_HTML.htm.
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notujemy jak dotad wyraznej wzrostowej tendencji, a przewaznie dalszy spadek.
Zmniejsza si¢ m.in. liczba ofert pracy w sektorze publicznym, ktére jeszcze do niedawna
wzrastaly. Po czesci wynika to ze wzrostu obcigzert budzetu paristwa, m.in. na skutek
zwiekszenia wartoéci wyplacanych zasitkéw dla bezrobotnych, przy jednoczesnym
zmniejszeniu dochodéw budzetowych.

Niewielkie ozywienie na rynku przyczynilo sie do tego, ze przedsiebiorcy coraz
chetniej zatrudniaja nowe osoby, a liczba bezrobotnych znajdujacych co miesigc prace
wzrasta. Firmy czeSciej zatrudniaja ludzi miodych niz tych po 50. Nieco czeéciej
zatrudniani s3 mezczyZzni niz kobiety. Wraz z przyjeciami do pracy réwnoczeénie
utrzymuja sie jednak wysokie zwolnienia. Od ich silnego wzrostu w ostatnich
miesigcach 2008 r. sytuacja nie poprawila sie znacznie. W rezultacie w zasobach
bezrobotnych szybko przybywa zwolnionych z przyczyn lezacych po stronie zaktadéw
pracy. Najbardziej narazeni na zwolnienia sa osoby mtode - te do 25. roku zycia oraz z
niewielkim doswiadczeniem zawodowym, a w szczeg6lnosci te w okresie do 12
miesiecy od ukoriczenia nauki.

W  zatrudnianiu pracodawcy w wiekszej mierze kieruja sie konkretnymi
kwalifikacjami niz tym, czy kandydat ukoniczyl dany kierunek, co wskazuje na wage
nieustannego doszkalania sie i podnoszenia kwalifikacji. Cze$¢ menedzeréw bardziej
sklonna jest zatrudnia¢ osoby z mniejszym stazem, lecz lepszymi kwalifikacjami oraz
bardziej mobilnych zaréwno przestrzennie, jak i zawodowo, niz tych z wigkszym
do$wiadczeniem, ale mniej sklonnych do zmian. Pracownicy o krétszym stazu pracy sa
ponadto tanisi od pracownikéw z dluzszym doswiadczeniem zawodowym. Moze by¢ to
szansa zaistnienia na rynku pracy w najblizszych latach.

Wzrost skali zwolnien i przyje¢ do pracy, ktéry obserwujemy od kilku miesiecy,
oznacza nasilenie proceséw realokacji na rynku pracy. Panuje rynek pracodawcy i dazac
do zwiekszenia wydajnosci, poszukuja oni efektywnych pracownikéw. Réwnoczesnie
utrzymuja sie¢ wysokie zwolnienia. W okresie stabszej koniunktury gospodarczej
menedzerowie czesto dokonuja restrukturyzacji zatrudnienia w swoich firmach w celu
obnizenia kosztéw dzialalnosci.

Pracodawcy maja mniejsze potrzeby zatrudnieniowe. Dekoniunktura obejmuje

réwniez coraz wiecej obszaréw. Wiosenno-letnie ozywienie na rynku pracy w 2009 r.
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wyhamowalo nieco wzrost bezrobocia, jednak obecne tempo rozwoju polskiej
gospodarki jest zbyt niskie, aby istotnie ograniczy¢ wzrost liczby bezrobotnych.
Poczatek nowego roku nie powinien przynies¢ tak gwattownego wzrostu bezrobocia,
jaki obserwowalismy na poczatku 2009 r., na co wskazuje poprawa w kwestii
zapotrzebowania na nowych pracownikéw, jednak nadal przewazaé¢ beda zwolnienia
nad przyjeciami do pracy, co spowoduje, ze bezrobocie bedzie wzrastac.

W 2010 r. przewidywane tempo wzrostu PKB w Polsce wyniesie wedlug
prognoz Komisji Europejskiej 1,8% w skali roku'%. Jest to zbyt niskie tempo wzrostu
gospodarczego, zeby odwréci¢ negatywne tendencje na rynku pracy. Pracodawcy
beda nadal dazy¢ do zwiekszenia wydajnosci pracy, co bedzie skutkowalo
utrzymaniem relatywnie wysokiego tempa zwolniei. Jednak ustawiczna, cho¢
powolna poprawa klimatu koniunktury, a w szczegélnosci wychodzenie z recesji
gospodarek panstw Europy Zachodniej i co za tym idzie - wzrost popytu
zagranicznego bedzie sprzyjal popytowi na nowych pracownikéw w Polsce. W
zwigzku z tym przewiduje si¢, ze w 2010 r. stopa bezrobocia w Polsce bedzie nadal
wzrastaé, cho¢ w II pot. roku tempo jej wzrostu prawdopodobnie ostabnie.

Staba sytuacja gospodarcza w kraju spowoduje, ze w 2010 r. odwréceniu
ulegnie wzrostowa tendencja aktywnosci zawodowej. Sprzyjalo bedzie temu
zniechecenie bezskutecznym poszukiwaniem zatrudnienia prowadzace do
dezaktywizacji zawodowej, jak i mozliwa poprawa koniunktury w niektérych
krajach docelowych emigracji Polakéw, co moze przyczyni¢ sie do emigracji
zarobkowych aktywnych zawodowo. Wzrodnie réwniez niebezpieczeristwo rozwoju
szarej strefy, a wiec pracy nierejestrowane;j.

Zagrozeniem dla polskiego rynku pracy w najblizszych latach bedzie
pogarszajaca sie struktura bezrobotnych. Wéréd zarejestrowanych w urzedach pracy
zwiekszaé sie bedzie grupa dlugotrwale bezrobotnych. Do tej pory od kilku lat ich
liczba spadata, cho¢ w 2009 r. coraz wolniej. W nadchodzacym okresie ich liczba
najprawdopodobniej zacznie wzrasta¢. Bedzie to negatywnie oddzialywato na popyt

konsumpcyjny gospodarstw domowych oraz perspektywy znalezienia pracy przez

106

http:/ /epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/ table.do?tab=table&init=1&plugin=1&language=en&pcode=tsieb0
20.
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bezrobotnych. To z kolei opdézni transmisje pozytywnych impulséw z ogolnej
aktywnosci gospodarki na rynek pracy i utrwali bezrobocie.

Komisja Europejska przewiduje, ze tempo wzrostu PKB Polski w 2011 r. wyniesie
3,2% w skali roku, co powinno pobudzi¢ rynek pracy i spowodowaé obnizanie stopy
bezrobocia, tendencje te beda jednak powolne ze wzgledu na poczatkowo przecietne
tempo wzrostu gospodarczego i wysoki odsetek dlugotrwale bezrobotnych.
Prawdopodobnie dopiero w latach 2012-2013 kontynuacja pozytywnych tendencji w
ogolnej aktywnosci gospodarki oraz poprawa struktury bezrobotnych spowoduje dalsze

szybsze polepszenie kondycji polskiego rynku pracy.
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Klika zdan podsumowania

Autorzy niniejszego raportu skoncentrowali sie¢ na trzech, ich zdaniem,

fundamentalnych determinantach budowania gospodarki opartej na wiedzy:
o ofercie edukacyjnej traktowanej tutaj jako Zrédto dostarczania wiedzy,
e zapotrzebowaniu rynku pracy rozumianym tutaj jako manifestacja potrzeb

Swiata biznesu (réwniez potrzeb na konkretna wiedze),

e postawach, ktére moga sprzyja¢ badz nie budowaniu ,spoleczeristwa
wiedzy”.

W obiektywnym $wietle przedstawiliSmy oferte polskich szkét wyzszych i
przeanalizowalismy jej stopien dostosowania do wymogéw globalnego i ciagle
zmieniajacego sie rynku. Pokazaliémy - z jednej strony - wymagania kierowane
przez pracodawcéw w strone absolwentow, zas z drugiej - mozliwosci zatrudnienia
na europejskim rynku pracy. Czy wiedza ta wystarczy, by podja¢ trafna decyzje
edukacyjna? Tego nie jesteSmy w stanie zapewnié. Tym bardziej w czasach kryzysu.
Jednak lektura opracowania Rynek pracy... moze stanowi¢ fundament rzetelnej
dyskusji na temat szans i zagrozen, na jakie natrafig najpierw kandydaci na studia,
poézniej zas ich absolwenci. To od poziomu i jakosci wyksztalcenia zalezy dzi§ w
najwigkszym stopniu status cywilizacyjny danego parnstwa i dobrobyt jego
obywateli, juz bowiem w ubieglym wieku R.B. Reich pisal: ,rozszerzajaca sie luka
miedzy bogatymi a biednymi wydaje sie wigza¢ z rosnaca réznica w tym, ile
pieniedzy ludzie otrzymuja za prace, ktéra wykonuja. A ta z kolei r6znica wydaje si¢

mie¢ co$ wspolnego z poziomem ich wyksztatcenia”107.

Autorzy

107 R.B. Reich, Praca narodéw. Przygotowanie sig do kapitalizmu XXI wieku, Wyd. Adam Marszatek, Torun
1996, s. 165.
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PORADNIK MATURZYSTY

Co zrobi¢ przed wybraniem szkoly wyzszej, by zrobi¢ to naprawde z glowa?

1. Przeczytaj ten raport.

2. Sprawdz, ile godzin nauki jezyka obcego tygodniowo proponuje interesujaca Cie
uczelnia, czy istnieje mozliwoé¢ nauki przynajmniej 2 jezykéw obcych i czy mozna

starac sie o dodatkowe godziny lektoratu.

3. Sprawdz, ile (i jakiej generacji) komputeréw podlaczonych do Internetu posiada
uczelnia, czy zaklada konta e-mailowe kazdemu studentowi i ile godzin tygodniowo

oferuje samodzielnej pracy na stanowisku komputerowym.

4. Sprawdz, jakie sa mozliwosci uzyskania uznawanych miedzynarodowo

certyfikatow z jezykow obcych, informatyki itd.

5. Sprawdyz, ile (i jakie) ma podpisanych umoéw z zagranicznymi uczelniami i jak

wyglada ta wspétpraca.

6. Sprawdz, czy interesujaca Cie uczelnia umozliwia swoim studentom wyjazdy na

praktyki i staze zagraniczne.

7. Sprawdz, czy studiuja na niej obcokrajowcy i czy tym samym oferuje Ci ona
mozliwos¢ praktycznego doskonalenia jezyka obcego, poznania innych kultur,

poszerzania wiedzy o $§wiecie i nawigzywania , globalnych” przyjazni.

8. Sprawdz, czy interesujaca Cie uczelnia posiada wlasne Biuro Karier wspierajace
aktywno$¢ zawodowa swoich studentéw i absolwentéw oraz pomagajace im znalezé
prace.
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9. Sprawdz miejsce, ktére zajmuje w ogodlnopolskich rankingach polskich szkot
wyzszych. Rankingi taki tworza i publikuja m.in. ,Wprost”, ,Polityka”,
~Perspektywy”, ,Rzeczpospolita”, ,Home & Market”.

10. Sprawdz, czy prowadzone przez nig kierunki studiow posiadaja pozytywna
ocene Panstwowej Komisji Akredytacyjnej - instytucji zajmujacej sie ocena jakosci

ksztalcenia.

11. Sprawdz, czy daje ona swoim studentom szanse studiowania w krajach UE,
inaczej moéwiac - czy realizuje ksztalcenie w oparciu o ECTS (Europejski System
Transferu Punktéw). System ten gwarantuje zaliczanie studiéw krajowych i
zagranicznych do programu realizowanego przez studenta w macierzystej uczelni.
W ten spos6b promuje sie¢ wspoétprace miedzynarodowa pomiedzy uczelniami w

zakresie wymiany studentow.

12. Porozmawiaj ze studentem interesujacej Cie uczelni o tym, jaki ma dostep do
komputeréw, Internetu, nowoczesnych technik multimedialnych, swoich

wyktadowcoéw i ogdlnie - jak mu sie studiuje.

13. Pod zadnym pozorem nie zawierzaj swojej przyszlej kariery (tej edukacyjnej i
zawodowej) wrézce, losowi czy blizej nieokreslonym mocom. Najlepiej zadecydujesz
TY, oczywiScie po uprzednim rozeznaniu i rzeczowej analizie wtlasnych

zainteresowarn, aspiracji i perspektyw rynku pracy.
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